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Rapor Hakkinda

2025 surdurualebilirlik raporumuz ile
paydaslarimiza, ekonomik, cevresel ve sosyal
alanlardaki performansimizi ve surdurulebilirlik
yaklasimimizi seffaf bir sekilde aktarmay!
amacliyoruz. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemini
kapsayan raporumuz, tum faaliyet bolgelerimizi
ve istiraklerimizi icermektedir. Rapor, GRI
Standartlarina uygun olarak hazirlanmis; ayni
zamanda katki sundugumuz Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu
sekilde kurgulanmistir.

2025 yili raporumuz, surdurulebilirlik
stratejimizin temelini olusturan dort ana baslik
altinda yapilandirilimistir. “Daha Memnun
Paydaslar” bolumunde; musteri deneyimini
gelistirmeye yonelik uygulamalarimiz, Ar-

Ge, inovasyon ve dijitallesme calismalarimiz

ile Urtn kalitesi ve guvenligi konusundaki
yaklasimimiz ele alinmaktadir.

“Daha Iyi insanlar” basligr altinda; is sagligi
ve guvenligi uygulamalarimiz, tedarik
zinciri yonetimimiz, calisan gelisimi ve
yetenek yonetimi sureclerimiz ile cesitlilik
ve kapsayicilik odagindaki calismalarimiz
paylasilmaktadir.

“Daha Iyi Bir Diinya” boliminde; déngusel
ekonomi yaklasimimiz, kaynak verimliligi
projelerimiz, yenilenebilir enerji yatirimlarimiz
ve cevre dostu Urdnlerimiz yer almaktadir. Bu
bolimde Assan Aluminyum’un Karbonsuzlasma
Yol Haritas! ve Kibar Holding Yesil Donusum
Eylem Plani kapsaminda hayata gecirdigi
projelere de yer verilmistir.

GRI'2-2, 2-3, 2-16

“Yonetim Yaklasimimiz” basligi ise kurumsal
yonetim yapimizi, risk yonetimi streclerimizi
ve is etigi anlayisimizi kapsamli bir cercevede
sunmaktadir.

Rapor kapsaminda yer alan secili cevresel ve
sosyal performans gostergeleri, Uluslararasi
GUvence Denetimi Standardi (ISAE 3000) ve
Sera Gazl Beyanlarina iliskin Givence Denetimi
Standardi (ISAE 3410) cercevesinde bagimsiz
olarak dogrulanmistir.

Raporumuza iliskin gorus ve onerilerinizi
sustainability@assanaluminyum.com adresi
Uzerinden bizimle paylasabilirsiniz.

Assan Aluminyum
Surdurulebilirlik Raporu 2024




SUNUS VE RAPOR
HAKKINDA

YONETICI
MESAJLARI

ASSAN
ALUMINYUMDA
SURDURULEBILIRLIK

YONETIM

YAKLASIMIMIZ

DAHA MEMNUN
PAYDASLAR

DAHA ivi
iINSANLAR

DAHA Vi
BiR DUNYA

CEO Mesaiji

Lim h

4

Assan Aliminyum
Surduralebilirlik Raporu 2025

Degerli Paydaslarmiz,

2025 yili, kiresel ekonomide enflasyonla micadelede
kaydedilen ilerlemenin korunmaya calisildigi; buna karsin
ilimlr buytme gordnimda, siki finansman kosullarinin
gecikmeli etkileri ve artan politika belirsizlikleri nedeniyle
kirilganliklarin devam ettigi bir yil olmustur. Jeopolitik
gerilimler, ticaret politikalarinda guclenen korumaci
egilimler ve stratejik rekabetin derinlesmesi; kiresel
ticaret, yatirim kararlari ve finansal piyasalar tzerinde
baski yaratmayi surddrmustur. Bu cercevede sirketlerin
uzun vadeli basarisi, yalnizca mevcut kosullara hizli uyum
saglama kabiliyetiyle degil; yatirim disiplinini koruma,
finansal ve operasyonel dayanikliligr gliclendirme ve tim
paydaslar icin strdurilebilir deger yaratma kapasitesiyle
birlikte sekillenmektedir.

Bu kuresel gorinum karsisinda, raporlama yilinda finansal
disiplinimizi, operasyonel cevikligimizi ve stratejik

yatirim odagimizi koruyarak guclu bir performans ortaya
koyduk. Etkin risk yonetimi yaklasimimiz ve stratejik karar
alma mekanizmalarimiz sayesinde finansal istikrarimizi
surdururken, kuresel rekabet gicimuzu artiran ve dusuk
karbonlu Uretim vizyonumuzu destekleyen projelere
oncelik verdik. Bu performansin temelinde cevik yonetim
anlayisimiz, operasyonel mikemmellik odagimiz, enerji
ve kaynak verimliligini artiran uygulamalarimiz, dusuk
karbonlu uretim kapasitemizi gelistirme kararliligimiz,
inovasyon gliclmdz, yetkin insan kaynagimiz ve tum
paydaslarimiz icin kalici deger yaratma sorumlulugumuz
yer almaktadir.

Bu anlayisin en 6nemli yansimalarindan biri, “Gelecegi
tUketmeden Uretmek” yaklasimimiz dogrultusunda dusuk
karbonlu Uretim kapasitemizi gl¢lendiren calismalarimizdir.
Yenilenebilir enerji Gretimine ve enerji verimliligine
yonelik yatirimlarimiz, dogal kaynaklarin strdurtlebilir
yonetimini destekleyen uygulamalarimiz ve hurda
kullanim oranini artirmaya yonelik calismalarimiz, net
sifir emisyon hedefimize somut katki saglamaktadir. Ar-
Ge ve inovasyon gucimuzle surdurulebilir Grin ve slrec
cOzumleri gelistirirken, iklim degisikligiyle baglantili
risklere karsi dayanikliligimizi artiriyor; yesil dondstimun
sundugu firsatlari is modelimizin ve uzun vadeli biyime

stratejimizin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz.

Surddralebilirlik yaklasimimizi, calisanlarimiz ve tim
paydaslarimiz icin sorumlu, adil, kapsayici ve glvenli bir
is yapis kiltiriyle destekliyoruz. insan haklarina sayguyi;
ulusal mevzuat, uluslararasi standartlar ve evrensel insan
haklarr ilkeleriyle uyumlu sekilde temel bir sorumluluk
olarak ele aliyoruz. Calisanlarimiza haklarinin korundugu,
ayrimciliga izin verilmeyen, is sagligi ve guvenliginin
onceliklendirildigi, mesleki gelisimin desteklendigi ve esit
firsatlarin sunuldugu bir calisma ortami sagliyoruz.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for
Reconstruction and Development, EBRD) ile yUrittigimiz
is birligi, strdurulebilir donisum yolculugumuzu
uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde glclendiren
onemli bir gelisme olmustur. Bu is birligi; dusuk karbonlu
dretim, kaynak verimliligi ve surdurulebilir bayime
hedeflerimiz dogrultusunda ortaya koydugumuz yaklasimi
desteklerken, cevresel ve sosyal performansimizi

daha sistematik bicimde gelistirme kararliligimizi da
pekistirmistir.

2025 yilinda kaybettigimiz Onursal Baskanimiz Asim
Kibar'in anisini yasatmak Uzere hayata gecirdigimiz Hatira
Ormani projesi, dogaya duydugumuz sorumlulugun ve
kurucumuzdan devraldigimiz degerleri gelecege tasima
irademizin anlamli bir yansimasi olmustur.

Assan Aluminyum olarak ekonomik deger uretirken,
surdurulebilirlik alaninda da sektorimuzde ornek teskil
eden, sorumlu ve uzun vadeli yaklasimimizi kararlilikla
surdurecegiz.

2025 yili surddrdlebilirlik faaliyetlerimizin kapsamli bir
oOzetini iceren raporumuzu paylasirken; bu yolculuga
katki sunan calisma arkadaslarimiza, musterilerimize,
tedarikcilerimize, is ortaklarimiza ve tum paydaslarimiza
tesekkur ederim.

Haluk Kayabasi
CEO
Kibar Holding
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Genel Mudur Mesaiji

Degerli Paydaslarmiz,

2025 yili, kiresel strduralebilirlik gindeminin sanayi ve
ozellikle metal sektorlinde daha somut adimlara donustigu
bir donem olmustur. Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati cercevesinde hiz kazanan dusutk karbonlu
donltstm, aliminyum sektortinde geri donusum, enerji
verimliligi ve strdurdlebilir Gretim uygulamalarini stratejik
oncelik haline getirmistir. Bu surecte sektor, cevresel
etkisini azaltirken kuresel deger zincirlerinde rekabet
guclnu artirmaya odaklanmistir.

Aliminyum urtnlerine yonelik talebin, strdurulebilirlik
odaginin glclenmesiyle birlikte Gnumuzdeki donemde

de blyumeye devam etmesi beklenmektedir. Ozellikle
sehirlesme, sanayilesme ve gelir artisiyla birlikte
gelismekte olan Ulkelerde kisi basina tuketimin yukselmesi
bu buyUmeyi desteklemektedir. Bununla birlikte, jeopolitik
gelismeler ve ticaret politikalarindaki degisimler,

tedarik zincirleri Uzerinde daha karmasik bir etki alani
yaratmaktadir.

Bu dinamik ortamda Assan Aluminyum olarak
surdurdlebilirlik, insan odagt, uluslararasi is birlikleri ve
kurumsal temsil glicimizu daha da glclendirdik. Deger
zincirinin tamaminda sorumlu Uretim anlayisini esas alarak
cevresel ve sosyal etkilerimizi butlncul bir bakis acisiyla
yonetmeye devam ettik.

Surdurulebilir dontsum stratejimiz kapsaminda Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD) ile gerceklestirdigimiz is
birligi, bu yaklasimin 6nemli bir yansimasidir. Dilovasi ve
Tuzla tesislerimizde yurutllen karbon azaltim yatirimlarini
destekleyen bu finansman, hurda kullaniminin artirilmasi,
enerji ve dogal gaz tUketiminin azaltilmasi ve verimlilik
odakli iyilestirmeleri kapsamaktadir. Paris Anlasmasi

ve AB Taksonomisi ile uyumlu olan bu proje, %100 Yesil
Ekonomiye Gecis hedefimize katki saglamaktadir.

Bu dogrultuda Kibar Holding Yesil Donustim Eylem Plani
ile uyumlu sekilde tim is sureclerimizde cevresel ve
sosyal surdurulebilirlik yaklasimini daha da guclendirdik.
Bu yaklasim yalnizca Uretim streclerini degil, tedarik
zincirinden urtn yasam dongusune kadar genis bir etki
alanini kapsamaktadir.

Donusum surecimizin merkezinde insan kaynagimiz yer
almaktadir. Gelecegin yetkinliklerine sahip, degisime

uyum saglayabilen ve katilimci bir is glict yapisi
olusturmak amaciyla egitim, gelisim ve kapsayici yonetim
uygulamalarina odaklandik. Esitlik, etik degerler, adalet ve
kapsayicilik ilkelerini tum insan kaynaklari streclerimize
entegre ederek calisan bagliigini ve kurumsal dayanikliligi
guclendirdik.

GRI 2-22

Toplumsal sorumluluk yaklasimimiz kapsaminda, 2025
yilinda kaybettigimiz Onursal Baskanimiz Asim Kibar'in
anisini yasatmak tzere Ege Orman Vakfi is birligiyle
5.050 fidan dikilerek bir hatira ormani olusturduk.
Kullanilan ahsap paletlerin cevresel etkisini dengelemeyi
de amaclayan bu calisma, dogaya ve topluma karsi
sorumlulugumuzun bir gostergesidir.

Uluslararasi temsil gictimuz bu donemde daha da artmistir.
Avrupa Aliminyum Folyo Birligi (EAFA) Yassi Aliminyum
Ureticileri Baskanligi gorevine secilmem, sektorimuzdeki
etkinligimizi ve surdurulebilirlik alanindaki liderligimizi
daha da guglendirmistir.

Ayrica calisanlarimiz, 20 Eylul'de Istanbul Fuar Merkezi’nde
duzenlenen HOW - Hub of Warehouse etkinligi
kapsamindaki Kadin Forklift Operatorleri Yarismasi’nda
sirketimizi basariyla temsil etmistir. Kadin calisanlarimizin
uretim sureclerindeki gorunurligunu artirmaya yonelik bu
basari, cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimimizin somut bir
yansimasidir.

Onumuzdeki donemde temel onceligimiz; dustk karbonlu
Uretim kapasitemizi artirmak, enerji verimliligini ve geri
donusum oranlarimizi yikseltmek ve tedarik zincirimizde
surdurulebilirlik standartlarini daha da guclendirmektir.
Ayni zamanda dijitallesme ve inovasyon yatirimlariyla
operasyonel mukemmelligimizi gelistirmeye devam
edecegiz.

Insan odagimizi koruyarak yetenek gelisimini desteklemeyi
ve kapsayici, guvenli bir calisma ortamini daha da ileri
tasimayi surdurecegiz. Bu dogrultuda, 2050 net sifir
hedefimize emin adimlarla ilerlerken paydaslarimiz icin
uzun vadeli ve surdurulebilir deger yaratmaya devam
ediyoruz.

Kibar Toplulugu ve Assan Aluminyum olarak, faaliyet
gosterdigimiz tum alanlarda ekonomik deger uretirken
surdurulebilirlik alaninda da oncu ve drnek olma
sorumlulugumuzu kararlilikla strddrtyoruz.

Bu yolculukta birlikte ilerledigimiz tum paydaslarimiza —
musterilerimize, tedarikcilerimize, calisma arkadaslarimiza
ve is ortaklarimiza — katkilari ve guvenleri icin icten
tesekkurlerimi sunarim.

Gelecegi birlikte sekillendirmeye ve daha surdurulebilir bir
dunya i¢in deger yaratmaya devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,

Goksal Gungor

Genel Mudur

Assan Aliminyum Assan Aliminyum 5
Surdaralebilirlik Raporu 2025
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Kibar Holding Hakkinda

1972 yilinda kurulan Kibar Holding,
faaliyetlerine basladigi ginden bu yana
Turkiye’nin onde gelen sanayi ve isletme
gruplari arasinda yer almakta; tlke
ekonomisine ve toplumsal kalkinmaya deger
katmaya devam etmektedir.

2025 yil sonu itibariyla Kibar Grubu; metal,
otomotiv, ambalaj, yapi malzemeleri,
gayrimenkul, lojistik, enerji ve hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren 20’den fazla
sirketi ve 5.000’in Uzerindeki calisani ile genis
bir ekosisteme sahiptir.

6 Assan Aluminyum
Surduralebilirlik Raporu 2025

Grubun uluslararasi is birlikleri arasinda,
kendi alanlarinda kuresel olcekte one cikan
Posco, Seoyon E-Hwa ve Assan STP Panel gibi
guclu markalar yer almaktadir. Yuksek tretim
kapasitesi, ihracat gucu, yarattigi istihdam ve
toplumsal yatirimlari ile Kibar Holding ve grup
sirketleri, Turkiye ekonomisine surdurulebilir
katkl saglamayi surdirmektedir.

e
ruw%\ |

GRI 2-1
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GRI 21, 2-6

Assan Aluminyum Hakkinda

Global yassi aluminyum sektorunun onde gelen
ureticileri arasinda yer alan Assan Aluminyum,
1988 yilindan bu yana haddelenmis aluminyum
uretimi gerceklestirmektedir. Rulo, levha, folyo
ve boyall aliminyum Urdn portfoyu ile ambalaj,
distribatorluk, insaat, dayanikli tuketim,
otomotiv ile 1sitma-sogutma basta olmak Uzere
bircok farkli sektore hizmet sunmaktadir.

Istanbul Tuzla ve Kocaeli Dilovasi’nda bulunan
uretim tesislerinde faaliyetlerini strduren
sirket, yassi aliminyum sektortnde yillik
360.000 ton levha ve folyo Uretim kapasitesine,
ayrica rulo boyama tesislerinde yillik 60.000
ton aliminyum boyama kapasitesine

sahiptir. Bu kapasitesi ile Turkiye’nin lider
kuruluslari arasinda yer almaktadir. Bununla
birlikte 130.000 tonluk aluminyum folyo
uretim kapasitesi ile Avrupa’nin en buyuk iki
dreticisinden biri konumundadir.

iSO 500 - Tirkiye’nin En Blyik Sanayi
Kuruluslari 2025 senesinde 48. sirada yer
alan Assan Aluminyum, Bati Avrupa ve Kuzey
Amerika basta olmak Uzere dort kitada 70’ten
fazla Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.
Sirketin Chicago’da kurdugu Kibar Americas
yapilanmasi, Kuzey Amerika pazarindaki

blUyume stratejisinin 6nemli bir parcasini
olusturmaktadir.

Aluminyum sektortnde kuresel sturdurulebilirlik
standartlarini belirleyen Aluminium
Stewardship Initiative (ASI) tarafindan verilen
Performans Standardi Sertifikas’'ni almaya

hak kazanan Turkiye’deki ilk yassi aliminyum
Ureticisi olan Assan Aluminyum, bu alandaki
oncl konumunu pekistirmistir.

Avrupa ve Amerika’nin en yuksek surekli dokum
kapasitelerine sahip ureticileri arasinda

yer alan sirket, surdurulebilirlik odagini
faaliyetlerinin merkezine alarak gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya birakma
sorumluluguyla yatirimlarini surdurmekte ve
istikrarli buyumesini devam ettirmektedir.

Vizyonu

w5 Misteri, calisan ve'hissedar beklentilerini asan,
utuslararasi buytdmeyi artirarak sdrdiren,
kdrésel kulturessahip bir sirket-olmak.

N
=
£
-
S
Iy
>

TUm paydaslarimiz icin sUrdUrUIE‘b"rHr deger yaratmak
amaciyla; N

» Musterilerimize kalite, hizmet seviyeSiy.inovasyon ve
fiyat dengesini en dogru sekilde sunarak tercih edilen
is ortagl olmak, K

« Surduralebilir Gretim anlayisi ile gelegek nesillere
daha yasanabilir bir dinya birakmak, xe

* Calisanlarimiz icin modern, guvenli ve delisimi
destekleyen bir calisma ortami sa@lamak,'ﬁ

» TUm faaliyetlerimizde operasyonel mUke#\melligi
hedeflemek,

* Her adimda markamizi gliclendiren uygulamalar
hayata gecirmek.

Assan Aluminyum 7
Surdaralebilirlik Raporu 2025
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Marka Degerlerimiz

GUvenilir is ortaklarimiz, ihtiyaclarini karsilayan L
yuksek kaliteli Grdn ile hizmet sunacagimiza ?ﬁtq’ 4,
ve ihtiyac duyduklarinda onlara destek o

olacagimiza glvenebilirler.

~ Surduralebilirligi
BIRLIKTE SEKILLENDIRELIM

Suyun oldugu yerde hayat vardir. Biz de
gucumuzu sudan aliyoruz, yenilenebilir enerji
- _ Uretimimizle gelecek nesillere hayat veriyoruz.

Esnek musteri ihtiyaclarini anlamak ve uyum
kabiliyetimizle bu ihtiyaclari karsilayan
cozumler sunmak icin ozenle calisiriz.

Yenilikci tecribe ve uzmanligimizi kullanarak
arn ve sureclerimizin her boyutunda faydali
yenilikler yapariz.

Surdurulebilir uzmanliklarimizi musterilerimizle
birlestirerek aliminyumun avantajlarini

daha surdurulebilir bir gelecegi birlikte
sekillendirmek icin kullaniriz.

] - Esnekligi
BIRLIKTE SEKILLENDIRELIM

Yenilikciligi !
BiRLiKTE SEKiLLENDiRELiM © Subazen buz, bazen kar, bazen de yagmur olur.
! i ’ Biz de 35 yili askin suredir is ortaklarimiza 6zel,
1" Su varacagi yere akarken yeni yollar kesfetmekten su gibi esnek cozimler gelistiriyoruz.
kacinmaz ve engellerden de yilmaz. 35 yili askin
suredir bu prensiple is ortaklarimiza 6zel, yenilikci

cozumler gelistiriyoruz. i
Guvenilirligi (€~

BIiRLIKTE SEKILLENDIRELIM s

Glvene dayali iliskiler su gibidir:
Seffaf, temiz ve her daim 6zune sadik.
is ortaklarimizla iliskilerimizi ’
35 yili askin suredir bu prensiple yonetiyoruz.




SUNUS VE RAPOR

N Deger Odaklh Yaklasimimiz
e Surdirilebilirligi Birlikte Yenilik¢iligi Birlikte Gilivenilirligi Birlikte

MESAILAR $Sekillendirelim Sekillendirelim $ekillendirelim

Su, yolunu bulurken yeni yollar kesfetmekten

Suyun oldugu yerde hayat vardir. Biz de GUvene dayall iliskiler su gibi berrak ve

vazgecmez. Biz de ayni yaklasimla, surekli

> e .- streklidir. is ortaklarimizla kurdugumuz iliskileri
gelisimi esas alarak yenilikci cozimler Uretiriz.

seffaflik ve tutarlilik temelinde uzun vadeli

gucumuzu dogadan alarak, yenilenebilir enerji
uretimimizle gelecek nesillere deger katmayi

| hedefleriz. olarak surdururuz.
GiRiS
Esnekligi Birlikte
Sekillendirelim
ﬁf[sj':lll\ilNYUM’DA Su; bulundugu ortama gore sekil degistirir. Biz

SURDURULEBILIRLIK de 35 yili askin deneyimimizle is ortaklarimiza
0zel, esnek ve uyumlu cozumler gelistiririz.
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EKLER Assan Aluminyum
Surdaralebilirlik Raporu 2025
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2025’te Assan Aluminyum

Turkiye’nin en
blylk 48. sanayi
sirketi

Turkiye’de ;
sektor lideri

—=0)]
=

] |

Avrupa’nin en , 360.000 ton 280.600 ton
blyuk yillik Gretim Uretim
2. folyo dreticisi - kapasitesi

70’ten fazla
Ulkeye ihracat

musteri

1.700
calisan

Assan Aluminyum
Surduralebilirlik Raporu 2025



GRI 2-24

Assan Aluminyum’da Surdurulebilirlik

SUNUS VE RAPOR
HAKKINDA

Assan Aluminyum olarak “Gelecegi Tuketmeden Katilimcl, yenilikci, glvenilir, cevreye duyarli ve Is ortaklarimizla birlikte gelecegi sekillendirme
YONETICI Uretiyoruz” mottosuyla, strdirilebilir insan odakli yonetim anlayisini benimsemekte; yaklasimimiz, glven, esneklik, yenilikcilik
MESAJLARI aliiminyum Uretimi gerceklestirmeyi strdirilebilirlik felsefemizi faaliyet ve sUrdurlebilirlik degerleri Gzerine insa

ve tercih edilen bir isveren ile is ortagi gosterdigimiz Kibar Holding’in surdurdlebilirlik edilmektedir. Bu dogrultuda uzun sureli ve

olmay! hedeflemekteyiz. “Surdurulebilirlik”, ilkeleri, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler karsilikli givene dayali iliskiler kurulmakta;

“Guvenilirlik”, “Esneklik” ve “Yenilikcilik” Sozlesmesi, sektorel gereklilikler ve paydas is ortaklarimizin ihtiyaclarina ozel, esnek ve

degerlerimizin yaninda dorduncu temel marka beklentileri dogrultusunda sekillendirmekteyiz. yenilikci cozimler sunulmaktadir.

degerimiz olarak konumlanmakta; ekonomik, Bu kapsamda, Aluminium Stewardship Initiative

sosyal ve cevresel etkilerimizi tum karar alma (ASI) kriterleri yakindan takip edilmekte ve

sureclerimize entegre etmekteyiz. faaliyetlerimiz bu dogrultuda planlanmaktadir.

ASSAN
ALUMINYUM'DA

SURDURULEBILIF

YONETIM

YAKLASIMIMIZ

2023 yilinda CDP kapsaminda Turkiye
aluminyum sektorunde iklim degisikligi
alaninda raporlama gerceklestiren ilk sirket
olarak B skoru elde ettik. 2024 yilinda kapsami
genisleterek su guvenligini de ekledik ve her
iki kategoride B skorunu aldik. 2025 yilinda ise
iklim ve su guvenligi alanlarinda B skorlarimizi
koruyarak global metal sektoru ortalamasinin
uzerinde konumlandik. Bu oncu yaklasimimizi
ayni kararlilikla devam ettirmekteyiz.

DAHA MEMNUN
PAYDASLAR

DAHA ivi
INSANLAR

DAHA Vi
BiR DUNYA
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SUNUS VE RAPOR
HAKKINDA

Surdirilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi

e Kibar Toplulugu, surddralebilirlik onceliklerini Onceliklendirme stirecinde her konu; sirket icin Olusturulan etki matrisi dogrultusunda
YONETICI . B L h i ; o I e .
MESAJLARI belirlerken; yerel ve uluslararasi duzenlemeler, yaratacagl finansal ve itibar riskleri, paydaslar surdurdlebilirlik onceliklerimiz; “cok yuksek

kuresel riskler ve firsatlar, sektorel gelismeler, Uzerindeki etkisi ve sirketin konuyu etkileme oncelikli”, “yuksek oncelikli” ve “oncelikli”
Kibar Holding politika ve stratejileri, potansiyeli acisindan degerlendirilmektedir. olmak Uzere Uc¢ grupta siniflandirilmaktadir. Bu
Surdurulebilirlik Komitesi ve Calisma Grubu Assan Aluminyum olarak, Kibar Toplulugu’nun analiz, surdurulebilirlik odak alanlarimizin ve
gorusleri, cesitli surdurulebilirlik standartlari ve “cift yonlu onceliklendirme” yaklasimiyla oncelikli konularimizin net bir sekilde ortaya
paydas beklentilerini dikkate almaktadir. uyumlu sekilde sirketimiz icin kritik olan konulmasini saglamaktadir.

surduralebilirlik konularr belirlenmistir.

Onceliklendirme Matrisi

ASSAN
ALUMINYUM'DA
SURDURULEBILIRLIK A
” Cok Yuksek Oncelikli
WS . o @ A @ o q a @ f529
cE Uriin Kalitesi've Giivenligi N 1. Urlin Kalitesi ve Guvenligi
- E a T 2. Miisteri Memnuniyeti
zgl’z‘fggl"'wwz 85 Miisteri Memnuniyeti - 3. Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
: — 4. Kaynak Verimliligi
= Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme 5. D('jng usel Ekonomi
w
= = Yenilebilir Enerji Kullanimi
Oof B Kaynak Verimliligi
=z ¢am
DAHA MEMNUN ‘O 2 g Tedarik Zinciri Yénetimi
o — fre) JeRg .
PAYDASLAR = Dongiisel Ekonomi N
< is Saghig ve Giivenligi @ oncelikli
2 . / 12. Cinsiyet ve Firsat Esitligi
g Gevreci Uriinler hr 13. YOnetim Esaslari
< =
.. o = Cinsiyet ve Firsat Esitligi
DAHA IYI = Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
INSANLAR S
o) Yonetim Esaslari
Yiiksek Oncelikli
Om 6. Yenilenebilir Enerji Kullanimi,
DAHA iVi @ 9 7. Tedarik Zinciri Yonetimi
BiR DUNYA ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI GOK YUKSEK ONCELIKLI | 8. Calisan Gelisimi ve Yetenek Y6netimi
. | 9. Is Sagligi ve Guvenligi
ASSAN ALUMINYUM iCiN ONEMI 10. Gevreci Urtinler,
12 Assan Aluminyum
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SUNUS VE RAPOR

HAKKINDA

YONETICI
MESAJLARI

ASSAN

ALUMINYUM'DA

SURDURULEBILIR

YONETIM

YAKLASIMIMIZ

DAHA MEMNUN
PAYDASLAR

DAHA ivi
INSANLAR

DAHA Vi
BiR DUNYA

GRI 2-22

Surdurulebilirlik Odak Alanlarimiz
ve Oncelikli Konularimiz

000
Daha Memnun Daha lyi insanlar
Paydaslar

Is Sagligr ve Guvenligi,
Tedarik Zinciri Yonetimi,
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi,
Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme,
MuUsteri Memnuniyeti, Urtn Kalitesi
ve Guvenligi

Sirdurillebilirlik Stratejimiz:

Assan Aluminyum olarak surdurulebilirlik yol
haritamiz ve dnceliklerimiz, 2020-2025 donemi
icin tanimlanan Vizyon 2025 cercevesinde
belirlenmistir. Stratejimiz; “Daha Memnun
Paydaslar”, “Daha lyi insanlar” ve “Daha lyi Bir
Dunya” eksenlerine odaklanmaktadir. Kiresel
trendler, riskler, firsatlar ve paydas beklentileri
dikkate alinarak bu alanlardaki hedeflerimiz
ve katki saglanan Birlesmis Milletler

Surddrdlebilir Kalkinma Amaclari net bir sekilde
tanimlanmaktadir.

Hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik is
planlari olusturulmakta ve uyum seviyesi
duzenli olarak takip edilmektedir. 2020 yilinda
gelistirilen “Surdurulebilirlik Envanteri” ile
sirketimiz icin kapsamli bir strduralebilirlik
karnesi olusturulmus; ana performans

Daha iyi Bir Diinya

Kaynak Verimliligi, Yenilenebilir
Enerji Kullanimi, Cevreci Urlnler,
Dongusel Ekonomi
Yonetim Esaslari: Kurumsal
Yonetim ve is Etigi, Etkin Risk
Yonetimi, is Devamliligi

gostergeleri rakip kiyaslamalari ve etki
analizleri ile degerlendirilmektedir.

2025 yili itibariyla strateji ve hedefler gozden
gecirilmekte, 2030 hedefleriyle uyumlu bir

yol haritasi olusturulmaktadir. Bu dogrultuda
surdurulebilirlik odak alanlarinda hem uzun
vadeli planlama hem de olcullebilir performans
yonetimi guclendirilmektedir.

Assan Aluminyum 13
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HAKKINDA
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DAHA ivi
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DAHA Vi
BIR DUNYA

GRI 2-22

2030 Hedefleri

Ekonomik buytumeyi strdirmek

Performans Géstergeleri

Satis gelirleri

Her yil aciklanan ISO 500 listesine giren AA konumu/siralamasi

Aliminyum Yassi Urlinler’kategorisinde en biiyiik ihracatci pozisyonunu korumak

Calisan Sayisi

Ekonomik buyumenin kaynak kullanimindan ayristirildigi yeni buyume
modeline katkl saglamak.

Surduralebilirligin, yatirim ve karar alma sureclerine entegrasyonu

Ulusal cevre mevzuatina tam uyum

Avrupa'nin dusuk karbonlu dongusel ekonomiye iliskin diizenlemelerine yonelik eylemler

Surddralebilir yeni proje/trun sayisi

Kurumsal risklerin etkin yonetimini uluslararasi standartlara uygun
olarak yurutmek ve surdurulebilirligini saglamak.

Uluslararasi standartlara uyum

Sertifikasyon ve Belgelendirme

Ulusal ve uluslararasi hedef pazarlarimizda surdurdlebilirlikle ilgili regulatif degisimlere ve
gereksinimlere tam uyum

Surdurulebilirlik ve iklim kaynakli riskleri belirlemek ve duzenli olarak
guncellemek.

Surddrulebilirlik ve iklim riski sayisi

Risklerin gozden gecirme ve gincelleme sayisi

Afet ve acil durumlara hazir olmak

Afet ve acil durum planlarinin hazirlanma ve gincellenme durumu

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Surdurulebilirlik uygulamalarini benimsemek ve farkindaligi
gelistirmek.

Surddralebilirlik stratejisinin tim asamalarinin uyum ve butdnlik icinde uygulanmasi icin yapilan
toplantilar/etkinlikler

Kibar Toplulugu Surdurulebilirlik Platformu araciligiyla yapilan paylasim sayisi

Her dizeyde kurumsal seffafligi artirmak ve paydas guveninin
surdurulebilirligini saglamak.

Surdurdlebilirlik Raporlamasi

UNGC ilerleme Bildirimi

Sirketlerin, surduralebilirlik uygulamalarini temel alan inisiyatiflere katilim durumu

Surdurulebilirlik performans gostergelerinin bagimsiz denetimi

Kibar Holding Etik Kurallar’na uyum denetimleri

is etigi egitimi

Etik hatta gelen bildirimlerin ve sonuclarin raporlama durumu

is yerlerinde is sagligi ve givenligini, uluslararasi standartlarda
saglamaya devam etmek.

is Sagligi ve glvenligi kisi basi egitim saati

Kaza agirlik orani ve Kaza siklik orani

Tehlikeli kimyasallarin ve atiklarin calisan sagligina etkilerini
engellemek.

Mesleki hastalik orani

14
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GRI 2-22

2030 Hedefleri

Tum duzeylerde kapsayici ve katilimci karar almayi saglamak.

Performans Géstergeleri

Calisan Gorus Anketi'ne katilim orani

Calisan memnuniyeti/bagliligi arastirma skoru

Performans kultlrt endeksi

Oneri 6d(l sisteminin yayginlastirilmasi

Tum calisanlarin kaliteli teknik ve mesleki egitime erisimini
saglamak.

‘Yonetsel Gelisim Programi’na katilim orani

‘Uzman Gelisim Programi’ kapsaminda uzmanlarin kisi basi egitim saati

‘Liderlik Gelisim Programi’ tavsiye skoru

Gelisim Elcisi sayisi

Teknik ve mesleki becerilere sahip her yastaki calisanlarin sayisini
artirmak.

Teknik ve mesleki egitim alan calisan sayisi

Teknik ve mesleki egitime katilim saati

Yas dagilimina gore teknik ve mesleki egitime katilim orani

K-Team Genc Yetenek Staj Programi’ndan ise alinan 6grenci sayisi

Kadin ve erkek tim calisanlar icin mesleki egitime esit erisimi
saglamak.

Kadin calisanlar icin egitim sayisi basina egitim saati

Erkek calisanlar icin egitim sayisi basina egitim saati

Firsat esitligi saglamak.

Ofis calisani ise yeni alimda kadin orani

K-Team Genc¢ Yetenek Staj Programi kapsaminda ise alimda kadin orani

istihdamda kadin calisan oranini artirmak ve calisan gelirinde kadin-
erkek esitligini saglamak. Ofis calisanlarinda kadin oranini %45’e
yukseltmek.

Kadin calisan sayisi artis orani

Kadin saha calisan sayisi artis orani

Kadin ofis calisan sayisi artis orani

Ofis calisanlarinda kadin oran

Kadin calisan maasinin erkek calisan maasina orani

Kadinlarin karar alma sureclerine tam ve etkin katilimini artirmak,
kadin Ust dlzey yonetici oranini %26’ya ylkseltmek.

Ust diizey kadin yonetici orani

Urlin ve hizmet kalitesinde liderlik.

Takip edilen yonetim standartlari, kalite ve gtvenlik sistemleri

Uriin ve siirec sertifikasyonlart

Musteri memnuniyeti arastirmalari

Musteri taleplerine geri donus hizi

Surduralebilir kalkinma icin kaynak verimliligini artirmak, temiz ve

cevreye duyarli teknolojileri ve surecleri uygulamak.

Dongusel ekonomiye katki saglayan yenilikci iyilestirme yatirimlari

Assan Aluminyum
Surdaralebilirlik Raporu 2025
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GRI 2-22

2030 Hedefleri

Ar-Ge calismalarini artirmak.

Performans Géstergeleri

Ar-Ge Lab/Merkezi

Ar-Ge calismalarinda is birlikleri

Ar-Ge calismalarinin tesvik edilmesi

Ar-Ge butcesi

Patent basvuru sayisi

Alinan patent sayisi

Faydali Model Sayisi

Ar-Ge calisan sayisi

“Dijital Donusum Yol Haritas1” kapsaminda altyapi ¢calismalarini ve
dijitallesme sureclerini tamamlamak.

Dijital donustm yol haritasina uyum orani

Dijitallesen surec sayisi

Robotik strec otomasyonu tamamlanan surec sayisi

Yapay Zeka alaninda gelistirilen proje sayisi

Bilgi teknolojileri alanindaki her turlu islem ve veri glvenligini
saglamak.

Kaliteli ve kesintisiz hizmet durumu

Siber guvenlik altyapisi

Bilgi glvenligi alaninda takip edilen standartlar

Bilgi guvenligi egitimi alan calisan sayisi ya da verilen egitim saati

Sizma testi sikligi

Dogal kaynaklarin surdurulebilir yonetimini ve verimli kullanimini
saglamak.

Enerji ve Cevre Yonetim sistemleri ve ilgili mevzuata uyum

Surdurulebilirlik performansi icin olculebilir hedefler

Atiklarin cevreye olumsuz etkilerini en aza indirmek/azaltim, geri
donusum ve yeniden kullanimla atik olusumunu azaltmak.

Geri donusturulmus/geri kazanilmis hammadde miktari

Geri donusturulen atik miktari

Olusan atigin geri donusum/kazanim orani

Plastik azaltim miktari

Hasila bazinda su yogunlugu yillik azaltim orani ortalamasini en az
%20 seviyesinde tutmak.

Yillik su yogunlugu azaltim orani

Hasila bazinda Enerji yogunlugu yillik azaltim orani ortalamasini en
az %20 seviyesinde tutmak.

Yillik enerji yogunlugu azaltim orani

Yenilenebilir Enerji kaynaklarindan elektirk Gretimini arttirmak

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretim miktar

Kapsam 2 emisyonlarimizin IREC araciliglyla dengelenmesine devam edilmesi

16
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2030 Hedefleri

Enerji tuketiminde yenilenebilir enerji payini arttirmak

Performans Géstergeleri

Toplam elektrik tuketiminde yenilenebilir enerji orani

2050 yilina kadar Net Sifir Emisyona ulasmak

Hasila bazinda sera gazi emisyon yogunlugu azaltim orani

Sera gazl dogrulama

Mevcutta yer alan Karbonsulasma yol haritamizin, degisen teknoloji, piyasa ve yasal gereklilik

cercevesinde gelistirilmesi/glncellenmesi

Surduralebilir kalkinma icin kiresel is birlikleri gelistirmek.

Kurumsal Gyelikler ve is birlikleri

Tedarikci ve paydaslarin UNGC ilke ve amaclarini benimsemelerini
saglamak.

Satin alma etik kurallari

Kibar grubu cerceve sozlesmesi

Tedarikci egitim saati

Tum tedarikci denetimlerinde uygulanmak Uzere cevreye zararli
etkilerin azaltilmasina iliskin standart tanimlamak.

Tedarikeilerin cevre mevzuati ve standartlarina uyum sertifikasyonlari

Calisanlarin sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimini artirmak.

Kibar Gonulleri Sayisi

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda dezavantajli 12.000 cocuga
ulasmak.

Ulasilan cocuk sayisi

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda ilkogretim cagindaki
cocuklara kuresel 1sinma, iklim degisikligi, cevre ve cocuk haklarina
yonelik egitimler dizenlemek.

Katilan ogrenci sayisi

Duzenlenen egitim/etkinlik saati

Assan Aluminyum

Surdaralebilirlik Raporu 2025
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GRI 2-22

Surdurulebilirlik Yonetimi

Assan Aluminyum’da suarduarulebilirlik

yonetimi, Strateji ve Pazarlama Direktorlugu
bunyesindeki Surdurdlebilirlik Birimi tarafindan
yurutulmektedir. Birim, sirketin surdurulebilirlik
hedeflerinin uygulanmasi ve performansinin
takibinden sorumludur. Ayrica sirket icinde
surdurdlebilirlik farkindaligimni artirmak, birimler
aras! koordinasyonu saglamak, dis paydas
angajmanlarini yonetmek ve surdurdlebilirlik
alanindaki en iyi uygulamalari sureclere
entegre etmek de Surdurulebilirlik Birim’inin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Assan Aluminyum, ayni zamanda Kibar
Holding Surdurulebilirlik Komitesi ve

18 Assan Aluminyum
Surduralebilirlik Raporu 2025

Surdurulebilirlik Calisma Grubu’nun aktif bir
dyesidir. Surdurulebilirlik Komitesi, Holding’in
stratejilerini ve hedeflerini belirlemekle
sorumlu olup, Holding fonksiyon yoneticileri ve
Grup sirketlerinin genel mudurlerinden olusur.
Komite Baskanligi, Kibar Holding Genel Muduru

tarafindan yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik Calisma Grubu ise Holding

ve sirketlerin insan Kaynaklari, Mali isler,
Strateji, Satin Alma, ic Denetim, Bilisim
Teknolojileri, Kurumsal iletisim, Satis

ve Pazarlama gibi fonksiyonlarindan
yoneticilerle yapilandirilmistir. Calisma Grubu,

Komite’nin belirledigi strateji dogrultusunda

eylem planlarini hayata gecirir, sektorel
surdurulebilirlik faaliyetlerini ve ilgili fonksiyon
bazinda calismalarin koordinasyonunu saglar.

Assan Aluminyum’u bu grupta Strateji ve
Pazarlama Direktoru temsil etmektedir.

Sirketimizin oncelikli strdurulebilirlik
konularindaki performansi, Holding
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yillik,
Surdurulebilirlik Birimi tarafindan ise haftalik
olarak izlenir ve degerlendirilir. Hedeflerin
gerceklestirilmesi ve ilerlemelerin takibi bu
duzenli surecler araciligiyla saglanmaktadir.
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GRI'2-12, 2-13, 2-14

Surdurulebilir Kalkinma Amaciarina

Sagladigimiz Katkilar

Assan Aluminyum olarak, Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclar
desteklenmekte; faaliyetlerimizle ozellikle
oncelikli etki alanimizda yer alan 8 amaca
dogrudan katki saglanmaktadir:

NITELIKLI
EGITIM

LJI

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekleyen programlar
araciligiyla gelecegin yetkinliklerine
hazirlanmalari saglanmaktadir.
Ayrica egitim alanindaki toplumsal
yatirimlar ile tlkemizde egitim
kalitesinin artirilmasina katkida
bulunulmaktadir.

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

QO

Yenilenebilir enerji tesislerimizde iKLIM
Uretilen elektrik ile karbon ayak 1 EYLEMi

izi azaltilmakta; enerji verimliligi

Kadin istihdamini destekleyen
uygulamalar hayata gecirilmekte,
kadin calisan ve yonetici orani
artirilmaktadir. Kadinlarin is
hayatina aktif katilimini tesvik
etmek amaciyla bilinclendirme ve
egitim faaliyetleri yaratulmektedir.

projeleri ile enerji ve emisyon
yogunlugu dusurdlmektedir.

Yenilenebilir enerji tesislerimizde
Uretilen elektrik ile karbon ayak
izi azaltilmakta; enerji verimliligi
projeleri ile enerji ve emisyon
yogunlugu dusurdlmektedir.

AMAGlAR IGIN
URTAKI.IKI.AR

®

Ar-Ge Merkezimizde yurutulen
calismalar ile dusuk karbon
ekonomisini destekleyen, yuksek
performansli ve musteri odakli
urlnler gelistirilmektedir. Ar-Ge
yetkinliklerinin guclendirilmesi
stratejik oncelikler arasinda yer
almaktadir.

Dusuk karbonlu ve dongusel
ekonomi temelli Uretim modelleri
benimsenmekte; etkin atik yonetimi
ve cevreci bertaraf yontemleri

ile kaynak kullanimi optimize
edilmektedir. MUsterilere saglanan
teknik destek ile dogru trtin
tercihleri tesvik edilmektedir.

iklim degisikliginin operasyonlara
etkileri risk yonetimi sureclerinde
degerlendirilmekte; enerji verimliligi
artirilmakta ve yenilenebilir enerji
kullanimi yayginlastirilarak emisyon
yogunlugu azaltilmaktadir.

Kibar Holding’in bir Uyesi olarak
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ilkeleri benimsenmekte;
is etigi ve kurumsal yonetim
anlayisindan taviz verilmemektedir.
Sektorel strdurulebilirlik girisimleri
yakindan takip edilmekte ve
dongusel ekonomi ile dusuk karbonlu
Uretimi destekleyen is birlikleri
gelistirilmektedir.
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GRI 2-22

Paydaslanmizla iletisim

Assan Aluminyum olarak paydaslara dogru ve
zamaninda bilgi sunulmasi temel kurumsal
sorumluluk olarak gorulmekte; farkli paydas
gruplarina yonelik gelistirilen platformlar
araciligiyla cift yonld iletisim surdurtlmektedir.

Uye olunan ve desteklenen sivil toplum
kuruluslari ile kuresel ve sektorel girisimler,
kurumsal bilgi birikiminin ve etki alaninin
guclendirilmesine katki saglamaktadir.

20 Assan Aluminyum
Surduralebilirlik Raporu 2025

Surdurualebilirlik raporlari, sektorel fuar ve
etkinlikler, sosyal medya paylasimlari, internet
sitesi icerikleri, basin ve medya calismalari,
musteri gorusmeleri, teknik egitimler ve
universite is birlikleri baslica iletisim araclari
arasinda yer almaktadir.

2025 yili itibariyla, LinkedIn agirlikli yaratalen
iletisim faaliyetleri kapsaminda 72 paylasim
ile 90.359 takipciye ulasilmistir. Instagram
hesabinda ise 75 paylasim ile 1.772 takipci
seviyesine erisilmistir.

Marka degerlerini yansitan guclu bir
kurumsal imaj olusturulmasi hedeflenmekte;
surdurulebilirlik yonetisim, cevresel ve

sosyal boyutlariyla batuncul bir yaklasimla
ele alinmaktadir. Bu dogrultuda kuresel
surdurulebilirlik ilkeleri ile uyumlu marka
iletisimi ve paydas etkilesimi yurutulmektedir.




GRI'2-12, 2-13, 2-14
SUNUS VE RAPOR
HAKKINDA

iletisim Paydas grubunun ilgi alanindaki

PAYDAS GRUBU ILETISIM METOTLARI Sikiig: siirdiirtlebilirlik konular Beklentiler
Tedarik zincirinde surdurulebilirlik ve ESG | O Acik ve adil ticari iliskiler
uyum [ Uzun vadeli is birligi
L. Denetimler Insan haklarl ve calisma kosullari [ Net teknik ve strdurdlebilirlik
TEDARIKCILER Bire bir gorusmeler ve ziyaretler Surekli Etik is uygulamalari (Code of Conduct gereklilikleri
o . . Tedarikci Etik Kurallar Kitapgig uyumu) [1Zamaninda 6deme
YONETICI Karbon ayak izi ve dustik karbonlu Gretim | [ Performans ve denetim sireclerinde
MESAJLARI Sorumlu hammadde temini seffaflik
is ortaklari paylasim toplantisi ve yetkili saticilarla paylasim toplantisi (yilda bir kez) i
Sosyal medya ilefisimi Uriin karbon ayak izi (PCF) [Yiksek kalite ve tutarli Griin
Halkla iliskiler, kurimsal iletisim faaliyetleri (medya ve lider iletisimi) Geri donusturulebilirlik ve dongusel performansi
. . Yurt ici yetkili saticilarimizla degerlendirme toplantilari (yilda iki kez) ekonomi 1 Dusuk karbonlu ve surdurulebilir
MUSTERILER Bag|m5|z arastirma sirketlerine yaptirilan genel misteri memnuniyet anketi (yilda bir kez) | Surekli Uriin kalitesi ve siirdiiriilebilir Girtin driinler
Teknik Egitimler portfoyd O Seffaf veri paylagimi (EPD, PCF vb)
Fuarlar (yillik) Tedarik zinciri seffafligi O Reglilasyonlara Uyumlu tiretim
Bire bir gortsmeler ve ziyaretciler Reglilasyon uyumu (CBAM, PPWR vb,) [0 Zamaninda teslimat ve guvenilirlik

Sosyal media iletisimi

Kurumsal strdurdlebilirlik stratejisi

Risk yonetimi (iklim, regtlasyon, 0 Surdurdlebilir blytme ve karlilik
- . Kibar Holding Ust yonetimi ile degerlendirme toplantisi (aylik) operasyonel riskler) [ Risklerin etkin yonetimi
YONETIM Yonetim kadrosuyla yapilan calistaylar Surekli ESG performansi ve raporlama [ ESG performansinin iyilestirilmesi
ASSAN Assan Aliminyum Yonetim Kurulu Toplantisi (yilda dort kez) Yatirim ve verimlilik (enerji, karbon [ Operasyonel verimlilik
ALUMINYUM'D azaltimi) O Kurumsal itibarin korunmasi

e Kurumsal itibar ve paydas iliskileri

Ofis calisanlariyla yapilan ic iletisim toplantilari (yilda dort kez) Gevresel, sosyal ve yonetisim

Calisanlara yénelik sosyal medya postlari ve diger dijital kanal yayinlari boyutlarinda kiiresel stirdurtlebilirlk [ Guvenli ve saglikli calisma ortami
Genel calisan baglilik anketi (iki yilda bir) lpsrtzgyl?ltlecge H\lfgml i (iSG) [JAdil Gcret ve yan haklar
CALISANLARIMIZ Calisan baglilik anketi (yilda bir kez) Surekli iy vl g O Kariyer gelisimi firsatlari

o Egitim ve Webinarlar Egpisgp hﬂlfsl?rﬂlvfeees'ﬁlt'llﬁn O Acik iletisim ve katilim

Etik kod kitapcig Y % g [ Etik ve saygili is ortami

Sosyal medya iletisimi ve kurumsal ic iletisim faaliyetleri Eﬁ}!slfuqtuart¢gr2é¥f‘;ﬁ§emg%1'yet'

YONETIM
YAKLASIMIMIZ

Kurumsal internet sitesi
Sosyal medya iletisimi
ihtiyaca gore yerel've genel yonetimlerle istisare toplantilari, fabrika ziyaretleri

Sunumlar - [ Cevresel etkilerin minimize edilmesi
Stirdariilebilirlik raporu Gevresel efller (hava, su, ULt 01 Seffaf ve diizenl bilgilendirme
DAHA MEMNUN TOPLUM Medya kanallari Gzerinden verilen roportajlar ve makaleler S f%/ AT g¥end|rme [ Yerel kalkinmaya katki

[JIstihdam firsatlari
[ Sikayetlerin hizli ve adil cozimu

Kariyer etkinlikleri

PAYDASLAR Staj programlari

. Villik raporlar

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

Halkla iliskiler, kurumsal iletisim faaliyetleri

Saghk ve guvenlik
Sikayet mekanizmasina erisim

I<ururrfsal |dnterrlwet sitesi Sektt’j[rel surdurllebilirlik standartlari O Ak;uf I<afll|m \:je |slb|rl|g|

L A Sosyal medya iletisimi Regilasyon uyumu [ Sektorel standartlara uyum

DAHA 1YI SEKTORESL DERNEK VE| ) ican Altiminyum Yonetim Kurulu Toplantisi (yilda dért kez) Stirekli Ortak projeler ve is birlikleri [ Bilgi ve deneyim paylasimi

INSANLAR KURULUSLAR Sunumlar Inovasyon ve iyi uygulama paylasimi [ Ortak surddrulebilirlik hedefleri
Surdrlebilirlik raporu Karbon azaltim hedefleri O Inovasyon ve gelisim katkisi

[ Tam mevzuat uyumu

Mevzuata uyum (cevre, is hukuku vb.) 01 Dogru ve zamaninda raporlama

X Denetimler Izin ve lisans siirecleri :
YASAL OTORITELER | Bire bir goriismeler ve ziyaretler Stirekli Denetimler ve raporlama ClDenetimiere acikli SN
Ihtiyaca gore yerel ve genel yonetimlerle istisare toplantilar, fabrika ziyaretleri Emisyon ve atik yonetimi B el e vl -
DAHA iYi Ulusal ve uluslararasi regulasyonlar : P

BiR DUNYA

Kurumsal internet sitesi

. Sosyal medya iletisimi

AKADEMIK Assan Aliminyum Yonetim Kurulu Toplantisi (yilda dért kez)
KURUMLAR Sunumlar

Surdrdlebilirlik raporu

Ortak Yurdtulen Projeler

Ols birligi ve Ar-Ge destegi
[ Veri paylasimi

O Uygulamali proje firsatlari
OIBilgi Uretimi ve inovasyon
[ Egitim ve staj imkanlari

Ar-Ge ve inovasyon

Surdurulebilir tretim teknolojileri
Surekli Dongusel ekonomi calismalari
Egitim ve is birligi projeleri

Veri paylasimi ve bilimsel calismalar

Assan Aluminyum 21
Surdaralebilirlik Raporu 2025




SUNUS VE RAPOR
HAKKINDA

YONETICI
MESAJLARI

ASSAN

Destekledigimiz Girisimler

Assan Aluminyum, surdurulebilirlik alaninda
ulusal ve uluslararasi bircok girisim ve
standardi desteklemekte ve bu platformlarda
aktif rol almaktadir. Kibar Holding’in tarafi
oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) ve UN Women Kadinin
Glclenmesi Prensipleri (UN WEPs) ile is

Dunyas| Plastik Azaltma Girisimi ve SKD Turkiye

ayeligi, kurumsal sorumluluk anlayisimizin

temelini olusturmaktadir. Ayrica Aluminium
Stewardship Initiative, EA Circular Economy
for 2030 ve EA 2025 Sustainability Roadmap

UNGC Uyesi ve imzacisi olarak SKD Turkiye’nin
Yonetim Kuruluna ve alt calisma gruplarina
etkin katilim saglanmaktadir. ASI tyeligi
kapsaminda performans standartlarina
uyum saglanmakta ve ASI Performans
Standardi Sertifikasi ile faaliyetlerimiz
belgelendirilmektedir. Kibar Holding CEQ’su
Haluk Kayabasrnin UNGC Turkiye Yonetim
Kurulu ayeligi ve Goksal Gungor'un SKD
Turkiye Yonetim Kurulu Uyeligi araciligiyla
surdurdlebilirlik gundeminin gelistirilmesine
katki sunulmaktadir.

GRI 2-23, 2-24,2-28

CDP platformu Uzerinden cevresel performans
olcumlenmekte ve surdurdlebilirlik
alanindaki seffaflik gtclendirilmektedir. 2025
degerlendirmesinde Assan Aliminyum, iklim
degisikligi ve su guvenligi alanlarinda bir

kez daha B skoru elde ederek kuresel sektor
ortalamalarinin Uzerinde konumlanmaktadir.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi
uyeligi kapsaminda; kurumsal yonetim,
insan ve calisan haklarina saygl, cevresel
sorumluluk, is etigi ve sosyal sorumluluk

alanlarinda uluslararasi standartlara

uyum guclendirilmekte ve surdurudlebilirlik
yaklasimina yon veren temel cercevelerden biri
olarak konumlanmaktadir.

gibi sektor girisimlerinde aktif olarak yer
alinmaktadir.

ALUMINYUM'D :

Uyesi Oldugumuz Kuruluslar

Aktif Uyelikler
YONETIM
Baskan e TUALSAD SEYSAD
S .
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YK Uyesi @---- we#’y Global Compact ) C ? Py
. 4 %
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2025'te Kazandigimiz Odiiller

« Kibar Dis Ticaret, istanbul Demir ve Demir » 20 Eyliil 2025 tarihinde istanbul Fuar
Disi Metaller ihracatcilari Birligi tarafindan Merkezi’'nde gerceklestirilen HOW - Hub of
duzenlenen ihracatin Metalik Yildizlari Warehouse etkinligi kapsamindaki Kadin
Odil Téreni kapsaminda; Assan Aliminyum Forklift Operatorleri Yarismasi’nda Assan
drtnlerinin ihracati ile Aluminyum Yassi Aluminyum ekibi sirketi basariyla temsil
Uriinler kategorisinde ve genel toplam ihracat etmistir. Yarismada Zeynep Turan ikinci, Seda
performansinda en yuksek rakama ulasarak iki Arslan dorduncu, Duygu Esol besinci ve Hilal
ayri kategoride birincilik elde etmistir. Soyak altinci olmustur. Kadin calisanlarin gaclu
katilimi, sirketin toplumsal cinsiyet esitligi
yaklasiminin somut bir yansimasi olarak one
cikmistir.

Assan Aluminyum

Surdaralebilirlik Raporu 2025
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GRI 2-23, 2-24,2-28

Ozel Béliim: Aluminium Stewardship Initiative (ASI)

Ulkemizde aliiminyum sektdrinin en

buyuk Ureticisi ve aluminyum folyo Uretim
kapasitesiyle Avrupa’nin en buyuk iki
ureticisinden biri olarak, hayata gecirdigimiz
surdurulebilirlik uygulamalariyla Aluminium
Stewardship Initiative (ASI) tarafindan
verilen Performans Standardi Sertifikasina
hak kazandik. Sertifikasyon, Tuzla ve Dilovasi
yass! aluminyum Uretim tesislerimiz ile geri
donusum tesisimiz icin alinmistir.

ASI Standardi Nedir?

ASI Performans Standardi, aliminyum deger
zincirinde cevresel, sosyal ve yonetisim
ilkelerini ve kriterlerini tanimlayan uluslararasi
bir sektor standardidir.

« Standard, bagimsiz denetciler araciligiyla
aliminyum deger zincirindeki surdurulebilirlik
performansini degerlendirir.

* Cevresel, sosyal ve yonetisim performansi icin
ortak bir referans sunar.

 Aluminyum sektort ve Grtnlerine yonelik
tlketici ve paydas guvenini guclendirir.

» Metal ve mineral tedarik zincirlerinde sorumlu
Uretim, kaynak saglama ve malzeme yonetimi
girisimlerinin olusturulmasi ve iyilestirilmesi
icin bir rehber niteligindedir.

24 Assan Aluminyum
Surduralebilirlik Raporu 2025

ASI’nin 2024 yilinda yayimladigi Performans
Standardi v3, sureclerin daha seffaf ve
uluslararasi standartlara uyumlu olmasini
hedeflemektedir. Yeni versiyonun temel
beklentisi, surdurulebilirlik performansinin
tum alanlarinin kamuoyuyla acik bir

sekilde paylasilmasidir. 2025 yili basinda
gerceklestirilen denetimi herhangi bir
uygunsuzluk olmadan basariyla tamamlayarak
sertifikamizi yeniledik.

Denetim raporumuza ve guncel sertifikamiza
web sitemizden ulasabilirsiniz.
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SUNUS VE RAPOR
HAKKINDA

Yonetim Yaklasimimiz

Assan Aluminyum’da yonetim anlayisimiz,
YONETICi degisen kuresel kosullara hizla uyum saglamay!i
MESAJLARI ve tum paydaslarimiz icin strdurulebilir

deger yaratmay! amaclamaktadir. Kurum
olarak cevik, yenilikci, insana ve cevreye

deger veren, guvenilir bir kurulus olmayi
onceliyoruz. Yonetim ilkelerimiz; kaynak
verimliligi, etkin liderlik ve seffaf iletisimdir ve
tum faaliyetlerimizi bu ilkeler dogrultusunda
yUrttUyoruz. Faaliyetlerimizde surdurulebilirlik,
etik degerler ve yenilikci yaklasimlar oncelikli

hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
ASSAN
ALUMINYUM’DA

SURDURULEBILIRLIK Kurumsal Yonetim

Assan Aluminyum, etik, seffaf ve hesap verebilir
bir yonetim anlayisini benimsemektedir.
Yonetim Kurulumuz, sirketin en Ust duzey
stratejik karar alma organi olarak gorev
yapmaktadir. Kurul Gyeleri[SE(A10], kurumsal
hedeflerin belirlenmesi, stratejik yonelimlerin
yonetimi, risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin
S LT islerliginin saglarlmasmdz%n sor_qmludyr.
PAYDASLAR Kurulda yer alan Gyeler, gérev sureleri boyunca
sirketin stratejik hedeflerini hayata gecirmekle
yukumluddar.

YONETIM

YAKLASIMIMIZ

Assan Aluminyum Genel Muduru, Yonetim
DAHA iYi Kurulu tarafindan belirlenen stratejilerin
INSANLAR uygulanmasini saglar. CEO’nun liderligindeki
ust yonetim, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan stratejik plan ve kurumsal
politikalarin uygulamaya konulmasindan

o sorumludur.

DAHA ivi

BiR DUNYA N e 3
Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda, tim

karar alma sureclerinde etik, seffaf ve hesap
verebilirlik kriterleri gozetilir. Yonetim Kurulu
uyeleri, Sirket Genel Kurulunda atanir ve gorev
sureleri ortalama Uc yil olarak planlanir.
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Risk Yonetimi

Risk yonetimi, Assan Aluminyum ve Kibar
Holding bunyesinde stratejik karar alma
sureclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmakta; surdurulebilir buyume hedefleri ile
uyumlu sekilde yurttulmektedir. Bu kapsamda
kurumsal risk yonetimi yaklasimi, yalnizca
riskleri degil ayni zamanda firsatlari da
kapsayacak sekilde yapilandirilmis olup ISO
31000 standardi rehberliginde uygulanmaktadir.
Risk, sirket hedeflerinden olumlu ya da olumsuz
sapmaya neden olabilecek her turlu belirsizlik
olarak tanimlanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi yapisi, farkli seviyelerde
faaliyet gosteren komiteler araciligiyla
yurutulmektedir. Sirket Risk Komitesi, yuksek
ve orta duzey risklerin gelisimini duzenli olarak
izlerken; Kibar Holding Risk Komitesi Ucer aylik
donemlerde anahtar risk gostergeleri (KRI)

ve risk yonetimi faaliyetlerini Ust yonetime
raporlamaktadir. Holding Risk Komitesi, CEO

ve CFO katilimi ile yilda dort kez toplanmakta
ve grup genelinde risk yonetimi performansini
degerlendirmektedir. Bu yapi, risklerin erken
tespiti, etkin kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi ve gerekli durumlarda onleyici
aksiyonlarin devreye alinmasini saglamaktadir.

Anahtar risk gostergeleri (KRI) aylik olarak
izlenmekte; limit asimi gorulen gostergeler
komite toplantilarinda degerlendirilerek
gerekli aksiyonlar belirlenmektedir. Kurumsal
risk haritasi, birim temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirilen calistaylar araciligiyla

yillik olarak guncellenmekte; risklerin
gelisimi ise Ucer aylik donemlerde takip
edilmektedir. Aksiyon planlarinin uygulanmasi
ve guncellenmesi duzenli periyotlarla
izlenmektedir.

26 Assan Aluminyum
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Risk ve firsatlarin yonetimi; finansal ve
operasyonel etkilerin yani sira cevresel,
sosyal, insan haklarr ve yasal uyum boyutlarini
kapsayacak sekilde butuncul bir yaklasimla
ele alinmaktadir. Bu kapsamda is sagligi ve
guvenligi, cevre, etik ve insan haklari risk
yonetim sistemine entegre edilmistir. Kritik
riskler arasinda yangin, dogal afet, meslek
hastaligl, calisan kaybi, suistimal ve calisma
barisinin bozulmasi gibi basliklar yer almakta
ve kurumsal risk envanteri kapsaminda
izlenmektedir.

Kurumsal ve birim bazli risk envanterleri
birlikte kullanilarak operasyonel riskler
fonksiyon seviyesinde yonetilmekte; SWOT ve
paydas analizleri dogrultusunda yillik olarak
guncellenmektedir. Kritik riskler icin onleyici

ve duzeltici aksiyon planlari olusturulmakta ve
uygulama surecleri yakindan takip edilmektedir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin temel
unsurlarindan biri olarak riskler dinamik bir
yap! icinde ele alinmakta; envanterler mevzuat
degisiklikleri, piyasa kosullari, denetim
sonuclari, operasyonel deneyimler ve dis
cevredeki gelismeler dogrultusunda duzenli
olarak guncellenmektedir.

Sirketimizde risk istahi Ust yonetim seviyesinde
belirlenen cerceve dogrultusunda ele
alinmakta; kritik risklerde kabul edilebilir
seviyeler ve aksiyon oncelikleri bu yaklasim ile
yonetilmektedir. Risk istahi degerlendirmeleri
komite yapilari, periyodik gozden gecirmeler ve
raporlamalar araciligiyla kurumsal karar alma
sureclerine entegre edilmektedir.

GRI 2-23, 2-24,2-28

CSY/ESG kapsamindaki riskler; iklim
degisikligine bagli fiziksel riskler, su stresi, su
tedariki, yangin ve dogal afet riskleri, cevresel
uyum yukumlulukleri, is sagligi ve guvenligi,
insan haklari, etik ve suistimal riski, veri ve
siber guvenlik gibi basliklari icermektedir. Bu
alanlara iliskin firsatlar ise kaynak ve enerji
verimliligi, su geri kazanimi, operasyonel
dayaniklilik, surdurulebilirlik performansi

ve paydas guveninin guclendirilmesi olarak
degerlendirilmektedir.

Sirketimizde risk ve firsatlar, onleyici ve
gelistirici bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Bu yaklasim; kontrol mekanizmalari, aksiyon
planlari, yatirim kararlari ve is surekliligi
uygulamalari ile desteklenmektedir. ISO 14001,
ISO 50001, ASI Performans Standardi ve diger
yonetim sistemleri kapsamindaki uygulama ve
degerlendirmelerden yararlanilarak kurumsal
dayanikliligin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Risk Kiulturu ve Farkindahk

Kurum genelinde risk yonetimi kaltarunun
guclendirilmesi amaciyla anahtar risk
gostergeleri (KRI) diizenli olarak izlenmekte;
komite toplantilari, periyodik raporlamalar
ve degerlendirme mekanizmalari araciligiyla
risklerin gorunurlugu ve kurumsal sahipligi
artirilmaktadir. Gerceklestirilen farkindalik
ve olgunluk anketleri ile risk yonetimi
uygulamalarinin etkinligi olculmekte; elde
edilen bulgular dogrultusunda gelisim
alanlari belirlenerek iyilestirme aksiyonlari
planlanmakta ve takip edilmektedir.

Calisanlarin risklere karsi duyarliligini artirmak
ve sahadan geri bildirim toplamak amaciyla
oneri sistemlerinden de yararlaniimaktadir.
2022 yilindan bu yana iklim baglantili

ic Denetim ve Kontrol

Assan Aluminyum’da mevzuata, kurumsal
politika ve ilkelere ve belirlenen stratejik
hedeflere uyumun saglanmasi amaciyla ic
denetim ve kontrol faaliyetleri yuratulmektedir.
ic denetim stirecleri Kibar Holding
koordinasyonunda i¢ Denetim Miidirligi
tarafindan yiriitilmekte; Uluslararasi ic
Denetim Standartlari ve Kibar Holding Etik
Kurallari esas alinmaktadir. Denetimler

risk ve surec odakli bir yaklasim ile
gerceklestirilmekte; strec denetimi, uygunluk

denetimi, mali denetim ve bilgi teknolojileri
denetimini kapsamaktadir.

Denetimler sirasinda tespit edilen riskler ilgili
birimlerle paylasilmakta ve iyilestirme onerileri
sunulmaktadir. 2025 yili raporlama doneminde
kanunlara aykiri bir durum, ceza veya yolsuzluk/
suiistimal vakasi tespit edilmemistir.

risklerin operasyonel etkileri daha sistematik
bir yaklasimla ele alinmakta; risk ve firsat
degerlendirme calistaylari araciligiyla
gecmis ve mevcut etkiler analiz edilmekte,
farkli senaryolar uzerinden gelecege yonelik
etkiler degerlendirilmektedir. Boylece iklim
degisikligine bagli belirsizliklerin yalnizca
cevresel degil, operasyonel, stratejik ve
finansal boyutlariyla birlikte ele alinmasi
saglanmaktadir.

Assan Aluminyum, benimsedigi butuncul
yaklasim ve kurumsallasmis risk yonetimi
anlayisi dogrultusunda, 2020 yilinda TSE 1SO
31000 Risk Yonetimi Dogrulama Belgesi almaya
hak kazanmistir. S0z konusu belge, o donemde
uygulama ornekleri daha sinirli olan bir alanda
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sirketimizin risk yonetimi yapisini uluslararasi
rehberle uyumlu sekilde kurguladigini
gostermekte; belgenin gecerliligi ise takip eden
yillarda gerceklestirilen yillik denetimlerle
surdurulmektedir.

Is stirekliligi, sirketimizde risk yonetimi
kaltartnun temel bilesenlerinden biri olarak
ele alinmakta; bu alanda onemli calismalar
yurutulmektedir. Bu cercevede 2018 yilinda
is surekliligi programi baslatilmis, yurutulen
kurumsal calismalar sonucunda 2021 yilinda
ISO 22301 Is Stirekliligi Yonetim Sistemi
Belgesi alinmistir. Belgenin gecerliligi ve
sistemin surdurulebilirligi, sonraki yillarda
gerceklestirilen yillik denetimlerle glvence
altina alinmaktadir.
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Is Etigi

Assan Aluminyurda is etigi yaklasimi,

Kibar Holding Etik Ilkeleri temel alinarak
sekillendirilmekte; tum faaliyetlerde etik
degerlere bagli, seffaf ve sorumlu bir is yapis
anlayisi benimsenmektedir. Bu cercevede
olusturulan etik yapi, yalnizca yasal uyumun
saglanmasini degil, ayni zamanda dogru, adil
ve guvenilir bir kurumsal kaltardn strduralebilir
sekilde gelistirilmesini hedeflemektedir.

2025 yilinda guncellenen Kibar Toplulugu Etik
Ilkeleri; dogruluk, durustlik ve guvenilirlik, esitlik
ve adalet, insan haklarina saygi ile toplumsal ve
cevresel duyarlilik ilkeleri Gzerine insa edilmistir.
Glncellenen ilkeler calisanlarla e-posta, Mobiliz,
KibardaBIZ portali ve internet sitesi Uzerinden
paylasilmis; etik ilkeler ile is ahlaki ve uyum
basliklarinda calisanlar ve Uclncu taraflara
yonelik beklentiler acik sekilde tanimlanmistir.

Bu ilkeler, tim is sureclerinde karar alma
mekanizmalarina yon veren temel bir rehber
niteligi tasimakta; sirket tim paydaslariyla
iliskilerinde acik iletisim, dogru bilgi paylasimi
ve etik degerlere bagliligr esas almaktadir. Etik
ilkeler calisanlar, yoneticiler ve tum is ortaklarini
kapsamakta; tedarikciler ve musterilerin de ayni
standartlari benimsemeleri tesvik edilmektedir.

Etik ihlallerin veya stpheli durumlarin bildirilmesi
kurumsal etik yapinin temel unsurlarindan biri
olarak ele alinmaktadir.

Calisanlar ve paydaslar, etik ilkelere aykiri
oldugunu dusundukleri durumlari ilgili
kanallar araciligiyla bildirebilmektedir.

TUm bildirimler gizlilik esasina uygun

sekilde degerlendirilmekte; tarafsiz ve titiz
inceleme surecleri yurutulmektedir. lyi niyetli
bildirimlerde misillemeye kesinlikle tolerans
gosterilmemektedir.
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Calisanlar sikayet ve bildirimlerini calisan
temsilciligi sistemi araciligiyla veya dogrudan
Insan Kaynaklari Direktorligu’ne iletebilmektedir.
Ayrica Holding Etik Kurulu’'na telefon, e-posta
veya internet sitesi Uzerinden erisilebilen

Etik Kurul Bildirim Formu araciligiyla basvuru
yapilabilmektedir.

Etik kaltUran yayginlastirilmasi amaciyla

duzenli egitim ve farkindalik calismalari
yuratilmektedir. Bu kapsamda calisanlara

etik kurallar, cikar catismalarinin dnlenmesi,
rusvet ve yolsuzlukla mucadele, veri gizliligi ve
uyum konularinda egitimler verilmekte; etik
karar alma sureclerine destek saglayan araclar
sunulmaktadir. Calisanlarin ihtiyac duyduklarinda
basvurabilecekleri danisma mekanizmalari da
destekleyici unsur olarak yer almaktadir.

Sirketin is etigi yaklasimi UGc ana baslik altinda
ele alinmaktadir: insan, is ahlaki ve uyum ile
varliklarin ve verilerin korunmasi.

insan odakli yaklasim kapsaminda; calisan
haklarina saygi, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
ilkeleri on planda tutulmaktadir. Ayrimciligin
onlenmesi, adil ve seffaf degerlendirme surecleri,
calisan gelisimi ve refahinin desteklenmesi temel
oncelikler arasinda yer almaktadir. Is sagligi ve
guvenligi tum faaliyetlerde oncelikli bir konu
olarak ele alinmakta; glvenli calisma ortamlari
icin proaktif uygulamalar yurattlmektedir.

Is ahlaki ve uyum kapsaminda; ¢ikar
catismalarinin onlenmesi, rusvet ve yolsuzlukla
mucadele, hediye ve agirlama uygulamalarinin
sinirlandiritmasi, rekabet hukuku kurallarina
uyum ve uluslararasi ticaret duzenlemelerine
baglilik esas alinmaktadir. Tum ticari faaliyetlerde
durustluk, seffaflik ve adil rekabet ilkeleri
dogrultusunda hareket edilmekte; mali ve vergisel
yukUmllUkler eksiksiz yerine getirilmektedir.

GRI 2-23, 2-24,2-28

Ayrica suc gelirlerinin aklanmasinin ve terorizmin
finansmaninin onlenmesine yonelik politika ve
uygulamalar titizlikle uygulanmaktadir.

Varliklarin ve verilerin korunmasi kapsaminda;
sirketin fiziksel, dijital ve fikri varliklarinin
guvenligi saglanmakta ve bu varliklarin yalnizca
is amacli ve sorumlu sekilde kullanilmasi
beklenmektedir. Kisisel verilerin korunmasi ve
veri gizliligi alanlarinda yardrlukteki mevzuata
tam uyum saglanmakta; bilgi guvenligi ve dijital
etik ilkeleri dogrultusunda hareket edilmektedir.
Sirket kayitlarinin dogru, eksiksiz ve zamaninda
tutulmasi seffaflik ve hesap verebilirligin temel
unsuru olarak kabul edilmektedir.

Cevresel ve toplumsal sorumluluk yaklasimi

da is etigi yapisinin ayrilmaz bir parcasidir.
Assan Aluminyum faaliyetlerini yaraturken
cevresel etkileri gozetmekte; dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglamay ve surdurdlebilirlik
ilkelerini is stratejilerine entegre etmeyi
hedeflemektedir. Ayni zamanda toplumsal
gelisime katki saglayan uygulamalar ile deger
yaratilmasl amaclanmaktadir.

Bu butunsel yaklasim dogrultusunda Assan
Aliminyum yalnizca is sonuclarina degil, bu
sonuclara ulasma bicimine de 6nem vermekte;
etik, seffaf ve surdurllebilir bir deger yaratma
anlayisini surdurmektedir.

Kibar Holding Etik Kurallarina ulasmak icin
tiklayiniz

Calisanlarimiz ve tum diger paydaslarimiz sikayet
ve geri bildirimlerini info@assanaluminyum.com
adresi Uzerinden iletebilmektedirler.
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Riisvet ve Yolsuzluk Karsithg:

Assan Aluminyum, yuksek is etigi anlayisi
dogrultusunda rusvet ve yolsuzluga sifir
tolerans yaklasimini benimsemektedir. is

etigi cercevesi Kibar Holding Etik Kurallari

ile tanimlanmakta olup tum calisanlar ve
yoneticiler icin baglayici nitelik tasimaktadir.
Bu kapsamda 2025 yilinda Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi yayimlanmistir.

Assan Aluminyum ve Kibar Holding yaklasimi;
onleyici, risk temelli ve butunsel bir uyum
modeline dayanmaktadir. Bu dogrultuda
yalnizca ihlallerin tespiti degil, potansiyel
risklerin onceden belirlenmesi ve ortadan
kaldirilmasi hedeflenmektedir. Tum is
sureclerinde seffaflik, hesap verebilirlik

ve izlenebilirlik esas alinmakta; gorevler
ayriligi, yetki matrisleri, onay mekanizmalari
ve kontrol noktalar ile riskler etkin sekilde
yonetilmektedir. Uciinci taraflarla kurulan

is iliskilerinde de etik ve uyum kriterleri
gozetilmekte; tedarikci ve is ortaklarinin secim,
degerlendirme ve devam sureclerinde yolsuzluk
riskleri dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim,
rusvet ve yolsuzlukla mucadeleyi yalnizca
politika duzeyinde degil, deger zincirinin
tamamina yayilan bir is yapis bicimi haline
getirmektedir.

Calisanlar, etik ihlali veya rusvet ve yolsuzluk
suphesiyle karsilastiklarinda durumu
bildirmekle yukumludur. Yapilan tum bildirimler
gizlilik esasina gore degerlendirilmekte,
bildirimde bulunan kisilerin korunmasi
guvence altina alinmaktadir. Supheli
durumlarda, Yonetim Kurulu Baskanrna
dogrudan bagli faaliyet gésteren ic Denetim
Baskan Yardimciligi ve Etik Komite; vaka
incelemeleri, ic arastirmalar, karsilastirmali
analizler ve gerektiginde dis uzman destegi ile
incelemelerini yurutmektedir.

Yolsuzluk risklerine yonelik ic kontrol
faaliyetleri Kibar Holding ic Denetim
Baskanligi tarafindan ydratulmekte olup
surec denetimleri ile inceleme ve sorusturma
faaliyetlerini kapsamaktadir. Kurumsal risk
haritasi kapsaminda suistimal riski duzenli
olarak degerlendirilmektedir. ic kontrol
sisteminin etkinligi hem denetim surecleri
hem de inceleme sonuclari Uzerinden gozden
gecirilmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica
bagimsiz denetim calismalari kapsaminda
elde edilen bulgu ve oneriler dogrultusunda is
surecleri surekli olarak iyilestirilmektedir.

Kibar Holding Etik Kurallari, yolsuzlukla
mucadele alanini da kapsamakta olup

duzenli araliklarla gozden gecirilerek
guncellenmektedir. Rusvet ve yolsuzlukla
mucadele yaklasimi, calisanlarin yani sira
tedarikci ve is ortaklari dahil tum paydaslar
icin baglayicidir. Bu yaklasim, ayni zamanda
uyesi olunan Aluminium Stewardship Initiative
standartlari ile uyumlu sekilde yuratulmektedir.

Raporlama doneminde gerceklestirilen
denetimlerde yolsuzluk ve suistimal riskleri
kapsamli sekilde ele alinmis olup, ilgili
donemde kanunlara aykirilik nedeniyle
herhangi bir ceza veya tespit edilmis bir
yolsuzluk/suistimal vakasi bulunmamaktadir.
Ayrica Risk Yonetimi cercevesinde yururlukteki
yasal mevzuata iliskin risk degerlendirmeleri
duzenli olarak gerceklestirilmektedir.

Assan Aluminyum
Surdaralebilirlik Raporu 2025
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Is Suirekliligi ve Acil Durum Hazirhg

Assan Aluminyum’da operasyonel risklerin Sirketimiz, olasi kesinti, kriz veya afet Yillik olarak gerceklestirilen tatbikatlar ile
YONETICi yonetimi, Kibar Holding bunyesindeki Risk durumlarinda is sureclerinin ve hizmetlerin sistemin etkinligi test edilmekte ve surekli
MESAJLARI Yonetimi, Sigorta Yonetimi ve Risk Mihendisligi  surekliligini saglamak amaciyla is strekliligi iyilestirme saglanmaktadir. Bu kapsamda

birimlerinin koordinasyonu ile yurutulmektedir. ~ planlari uygulamaktadir. Bu planlar, kritik gerceklestirilen baslica tatbikatlar asagidaki

Grubun sigorta ve brokerlik yapisi icinde sureclerin belirlenen hedef sureler icinde alanlari kapsamaktadir:

faaliyet gosteren Risk Muhendisligi Bolumu, yeniden devreye alinmasini ve isleyisin

uretim alanlarinda operasyonel riskleri tespit devamuliligini glvence altina almaktadir.

etmekte, izlemekte ve iyilestirmeye yonelik

oneriler gelistirmektedir. Is surekliligi yonetim sistemi 1SO 22301

standardina uygun olarak belgelendirilmis olup,

Operasyonel risklerin etkin yonetimi amaciyla duzenli ic ve dis denetimlerle sistemin etkinligi

olusturulan aksiyon planlari ilgili tim ve altyapinin surekliligi dogrulanmaktadir.
QE[SJ':Al\I!NYUM’DA bolumlerin katilimiyla hazirlanmakta; risklerin
SURDURULEBILIRLIK kriz anlarindaki yonetimine iliskin farkindalik ve  Acil durum yonetimi kapsaminda olusturulan

uygulama surecleri calisanlara aktarilmaktadir. ~ prosedurler dogrultusunda gerekli ekipler
yapilandirilmis; ekipmanlarin hazir
bulundurulmasi duzenli izleme ve olcuim
—— planlari ilg gUyer]ce altl.nz.i allpm|$t|_r. Acil _
YAKLASIMIMIZ durum ekipleri gorevlerini etkin sekilde yerine
getirebilecek bilgi, egitim ve donanima sahiptir.

DAHA MEMNUN Yillik acil durum tatbikat ve egitimleri:
PAYDASLAR Uzuv kaybi olmasi Yanliz Galisan
Radyasyon durumunda Sistemi (WIPELOT)
Yangina miidahale Yaraliya miidahale Tahliye, Toplanma giivenligi tatbikati kurtarma tatbikati Tatbikati

L

o o
DAHA iYi ‘ 00
iINSANLAR (‘B ARA WV,
. Yiksekte bayilani Yiiksekten diistip
- Cevre miidahale (Tav Firini-Ergitme Firini) askida kalani
DAHA iYi tatbikati kurtarma tatbikati kurtarma tatbikati

BiR DUNYA
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Daha Memnun Paydaslar

Assan Aluminyum’da tum faaliyetler,
paydaslara deger yaratmak ve memnuniyeti
artirmak amaciyla sekillenmektedir. Uriinleri
daha kaliteli, cevreci, yenilikci ve guvenilir
hale getirmek icin Ar-Ge ve inovasyon
calismalari surekli olarak gelistirilmektedir.
Uretim siirecleri en yiiksek kalite ve giivenlik
standartlarinda yurutulmekte; dijitallesme
ve Endustri 4.0 uygulamalari ile operasyonel
verimlilik artirilmaktadir. Dusuk karbon
ekonomisine katki saglayan urtnlerle hem
cevresel hem de is ortaklarina yonelik
surdurdlebilir cozimler sunulmaktadir.

Aluminyum, dunyada en yaygin bulunan
elementlerden biri ve en cok kullanilan ikinci
metaldir. %100 geri donusturdlebilir olmasi ve
sonsuz kez yeniden kullanilabilmesi sayesinde
dongusel ekonomi acisindan stratejik bir
malzemedir. Hafifligi ile ambalaj sektorinde
lojistik avantaj saglamakta ve gida guvenligine
katkida bulunmaktadir. Otomotiv sektortinde
arac agirligini azaltarak karbon emisyonlarinin
dusurulmesini desteklemekte; insaat ve
dayanikli tuketim sektorlerinde ise korozyon
direnci, sekillendirilebilirligi ve hafifligi ile
tercih edilmektedir.

Assan Aluminyum, bu stratejik malzemeyi

farkli sektor ihtiyaclarina uygun trin gami

ile sunmaktadir. Rulo, levha, folyo ve boyali
aluminyum drunler; ambalaj, insaat, dayanikli
tuketim, otomotiv ve enerji sektorlerinde
kullanilmaktadir. Urlinler 6 kitada 70’ten fazla
ulkeye ulastiriimakta olup, ozellikle kalite
beklentilerinin yuksek oldugu Kuzey Amerika ve
Bati Avrupa pazarlari baslica ihracat bolgeleri
arasinda yer almaktadir.

Satislarimiz

Yurtici:  Yurt Disi:

ihracat Yaptigimiz Bolgeler
EU:

Kuzey Amerika:  Diger:

Assan Aluminyum
Surdaralebilirlik Raporu 2025
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Uriin Kalitesi ve Glivenligi

Assan Aluminyum’da oncelik, musterilere
kaliteli, guvenilir ve standartlara tam uyumlu
aranler sunulmasidir. Bu dogrultuda ulusal

ve uluslararasi standartlar yakindan takip
edilmekte; bagimsiz kuruluslar ve musteriler
tarafindan gerceklestirilen denetimlerle
surecler duzenli olarak gozden gecirilmektedir.
Bu yaklasim ile Urdn kalitesinin korunmasi ve
surekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Uriin glvenligi ve kimyasal yonetimi
kapsaminda basta REACH Regulation olmak
uzere ilgili tum ulusal ve uluslararasi mevzuata
uyum saglanmaktadir. Bu cercevede kullanilan
hammaddeler ve yardimci kimyasallar

duzenli olarak izlenmekte, kisitlamalar ve
yukumlulukler titizlikle degerlendirilmektedir.
Tedarikcilerden uygunluk beyanlari

alinmakta; drunlerden alinan numuneler her
yil akredite laboratuvarlarda test edilerek
uygunluk beyanlari olusturulmaktadir. REACH
kapsamindaki maddeler duzenli olarak gozden
gecirilmekte ve gerekli durumlarda guncel
deklarasyonlar yayimlanmaktadir.

2025 yili itibariyla bagimsiz kuruluslar
tarafindan Ocak ayinda 10 adet belge denetimi
gerceklestirilmis ve tum sertifikalarin gecerliligi
basariyla surdurdlmustur. Gida guvenligi
alaninda yurutulen faaliyetlerde herhangi bir
olumsuz vaka yasanmamistir.

32 Assan Aluminyum
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Uriinler; gaz, nem ve 1siga karsi yiksek bariyer
ozelligi sayesinde ambalaj sektorunde gida
omrunU uzatmakta ve israfi azaltmaktadir.
Aliminyum urunler %100 geri dondsturulebilir
yapisi ile dongusel ekonomiye katki
saglamakta; hafifligi sayesinde karbon
emisyonlarini azaltmakta ve korozyon direnci
ile kullanim 6mrdnu uzatmaktadir.

Uriin ve hizmetlere iliskin cevresel, sosyal

ve risk yonetimi denetimleri basariyla
tamamlanmis ve ilgili sertifikalarin devamlilig
saglanmistir. Donem icerisinde Urun ve hizmet
guvenligine iliskin herhangi bir sikayet veya
uygunsuzluk kaydi bulunmamaktadir.

2019 yilinda kurulan Uriin Yonetimi (UY)
Departmani, yeni urun projelerinin uctan uca
yonetimini saglamaktadir. Musteri talepleri

ve surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
gelistirilen projeler UY liderliginde ilgili
birimlerle birlikte hayata gecirilmektedir. Uriin
performansi; satis hedefleri, karlilik, maliyet
ve sikayet/iade oranlari ile duzenli olarak takip
edilmektedir.

Sardurulebilirlik kapsaminda, hammaddelerden
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin
azaltilmasi oncelikli alanlardan biri olarak ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda Ar-Ge Merkezi
tarafindan gelistirilen 0zel alasimlar ile hem
kurumsal hem de urun bazli karbon ayak izinin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

GRI 2-23, 2-24,2-28

Cevre dostu alasimlar %95’in Uzerinde birincil
olmayan malzeme icerigine sahip olup yuksek
enerji tasarrufu saglamakta ve geleneksel
drinlere kiyasla %50’ye kadar daha dusuk
karbon ayak izi sunmaktadir. Gectigimiz yil
pazara sunulan %80 ikincil icerikli yeni alasim
icin levha ve boyali Urdn gruplarinda musteri
deneme calismalari devam etmektedir.

Bununla birlikte daha yuksek oranda geri
donusturulmdas icerik iceren yeni alasim
gelistirme calismalari da surdurulmektedir.
Uriin hafifletme ve lojistik optimizasyon
calismalari ile karbon ayak izinin ayrica
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Dijitallesme kapsaminda Elektronik Veri
Degisimi (Electronic Data Interchange- EDI)
projesi ile musteri veri alisverisi elektronik
ortama entegre edilmistir. Daha once manuel
yurutulen surecler dijital ortamda toplanmakta
ve analiz edilmektedir. Bu sayede verimlilik
artmakta, hata orani dusmekte ve karar

alma surecleri ile musteri memnuniyeti
iyilestirilmektedir.
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Yonetim Sistemi ve Kalite Belgelerimiz

¢ ASI (Aliminyum Sorumlu Tedarik Girisimi) Performans Standardi Sertifikasi
* CE Belgesi (Avrupa Uygunluk Belgesi)

* DoP No 1_EC Performans Beyani

* |ATF 16949:2016 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Belgesi (Dilovasi ve Tuzla)
* IREC Sertifikalari (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikalarr)

* ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

* SO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

» 1SO 22301 is Strekliligi Yonetim Sistemi Belgesi

* ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

* SO 31000 Risk Yonetimi Sistemi Dogrulama Belgesi

+ 1SO 45001 Is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

* |SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

¢ 1SO 9001:2015 (Dilovasi ve Tuzla)

* ISPM 15 Ahsap Ambalaj Malzemesi isaretleme izin Belgesi (Dilovasi ve Tuzla)

* Kosher Sertifikasi (Helal/Hassas Gida Uygunluk Sertifikasi)
 NSF (Gida ile Temas Uygunluk Sertifikasi) - Dilovasi ve Tuzla
* Sifir Atik Belgesi - Dilovasi ve Tuzla

* TSE Uygunluk Belgesi (TS EN 485-1 A1) Dilovas! ve Tuzla

* TSE Uygunluk Belgesi (TS EN 1386) Tuzla

 UKCA Sertifikasi (Birlesik Krallik Uygunluk Belgesi)

Assan Aluminyum
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Musteri Memnuniyeti

Assan Aluminyum musteri iliskilerini titizlikle Musteri bilgilerinin gizliligi titizlikle
yonetmekte ve her yil musterilerine sektor bazli  korunmaktadir. 2025 yilinda herhangi bir
teknik egitimler sunmaktadir. Teslim edilen musteri veri glvenligi ihlali veya sikayeti
urunlerle birlikte paket etiketi, musteriye ozel tespit edilmemistir. Satis sonrasi iletilen tum
test sertifikalari ve Urtn spesifikasyonlari geri bildirimler Satis ve Urlin Yonetimi ekipleri
eksiksiz sekilde paylasilmaktadir. Sirket tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli
gundemi ve guncel gelismeler, sosyal medya aksiyonlar hizla uygulanmaktadir.
paylasimlari ve e-bultenler araciligiyla
musterilerle seffaf bicimde paylasilmaktadir. Assan Aluminyum bunyesinde farkli drun
gruplarinda yilda yaklasik 50 yeni ve modifiye
Yurt ici yetkili saticilarla duzenlenen rutin urn projesi yarutulmekte olup, bu projeler
degerlendirme toplantilari ve tum mdsterileri musteri talepleri ve surdurulebilirlik hedefleri
kapsayan is ortaklari toplantilari, musteri dogrultusunda gelistirilmektedir.
iletisim stratejisinin temel unsurlarini Kurumsal musteri memnuniyetini dlcmek
olusturmaktadir. Raporlama donemi boyunca amaciyla her yil sonunda “Musteri Memnuniyet
urun bilgilendirme ve etiketlemelerinde Anketi” gerceklestirilmektedir. 2025 yili anketi
yasal veya gonullu kod ihlali yasanmamis, kapsaminda 298 musteriden 197’sinden geri
pazarlama iletisimi duzenlemelerine tam uyum  bildirim alinmis olup, geri donus orani %66
saglanmistir. olarak gerceklesmistir.

Musteri sayisi: 487 adet

Misteri Memnuniyet Anket Puani: 85 puan (85/100)

Sikayet Sonuclandirma Suresi: 5,1 gun

Zamaninda Teslim Orani: %81,4

Memnuniyet Anketine Katilan Musteri Orani: %66 (197 musteri)
On Time & In Full (OTIF): %74,3

34 Assan Aluminyum
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GRI 2-23, 2-24,2-28

Sikayet yonetimi kapsaminda musteriler;
etik hat, musteri memnuniyeti anketi

veya dogrudan satis temsilcileri

araciligiyla bildirimde bulunabilmektedir.
TUm sikayetler IATF 16949 ve ISO 9001
cercevesinde degerlendirilmekte ve cozime
kavusturulmaktadir. MUsteri taleplerine geri
donus hizi “Musteri Servis Seviyesi” kriteri
kapsaminda izlenmekte ve performans
gostergelerine dahil edilmektedir.
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Ar-Ge, Inovasyon ve Dijitallesme

o Ar-Ge ve Inovasyon

YONETICI

MESAJLARI o - ) [ | . . ! . .
Assan Aluminyum’da Ar-Ge stratejisinin temeli Ar-Ge faaliyetleri, T.C. Sanayi ve Teknoloji Ar-Ge faaliyetlerinde kisa ve orta vadeli projeler
surekli dokum teknolojileri ve surekli iyilestirme  Bakanligi tarafindan tescillenen Ar-Ge kapsaminda ulusal ve uluslararasi is birliklerine
yaklasimi Uzerine kurulmaktadir. Bu kapsamda Merkezi bunyesinde yurutulmektedir. onem verilmektedir. Bu dogrultuda Izmir Yiksek
malzeme bilimi arastirmalar ydrutulmekte, Merkezde gelistirilen dusuk karbon ayak Teknoloji Enstitlst, Marmara Universitesi,
yeni Uretim prosesleri tasarlanmakta ve izine sahip ve geri donusum odakli alasimlar Gebze Teknik Universitesi, Technische
musteri beklentilerini karsilayan yuksek ile musterilerin karbon azaltim hedeflerine Universitat Bergakademie Freiberg, Aluminium
performansli Urlnler gelistirilmektedir. katki saglanmaktadir. 2025 yilinda Ar-Ge Deutschland, European Aluminium Association
Surdurdlebilir blyime hedefi dogrultusunda faaliyetlerine toplam 78.457.000 TL kaynak ve Otomotiv Teknoloji Platformu gibi kurum ve
operasyonlar duzenli olarak gozden ayrilmistir. kuruluslarla ortak projeler yuratulmektedir.

ASSAN gecirilmekte ve verimliligi artiran uygulamalar

ALUMINYUM’DA hayata gecirilmektedir. Bu ¢calismalar ile hem Aralik 2025 itibariyla Ar-Ge Merkezi kadrosu 22

UL cevresel etkisi diistk malzeme kullanimi personelden olusmaktadir.

hem de Urdn yasam dongusu boyunca olusan
emisyonlarin azaltilmasi hedeflenmektedir.

YONETIM

YAKLASIMIMIZ

DAHA MEMNUN
PAYDASLAR

Oé \o o ) }m
R, 8:@<*
N ==\

DAHA Vi
BiR DUNYA
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2025 Ar-Ge Ciktilan, Cevreci Uriinler ve One Cikan Gelismeler

2025 yili, Assan Aluminyum’un Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda yenilikci Grun gelistirme ve fikri ’
mulkiyet ciktilariin guclendigi bir yil olmustur.

Bu kapsamda uluslararasi alanda bir adet

patent tescili alinmistir:

e An Aluminum Alloy Material Suitable For Use

In The Food Industry And Production Method

Thereof / Gida Endustrisinde Kullanima Uygun

Bir Aliminyum Alasimi ve Uretim Yontemi

(Belge Tarihi: 10.06.2025)

Ayrica ulusal 6lcekte bir adet patent basvurusu

yapilmistir: \

* Haddeleme Makinalarinda is Merdane ve

Yatak Yapilanmasi (Basvuru Tarihi: 14.10.2025)

Bu ciktilar, Ar-Ge faaliyetlerinin yalnizca Urun

gelistirme degil ayni zamanda bilgi Uretimi

ve teknoloji tescili boyutunda da ilerledigini

gostermektedir.

2025 Yilinda One Cikan Performans Gelismeleri

Yil boyunca Uretim sureclerinin daha verimli, Bu projeler sonucunda yillik: Bu sonuclar, dusuk karbonlu Uretim yaklasimi
cevre dostu ve guvenli hale getirilmesi * 4483160 kWh enerji tasarrufu ve kaynak verimliligi odakli surdurulebilirlik
amaciyla kapsamli yatirim ve iyilestirme * 1129 ton CO, emisyon azaltimi stratejisinin somut bir gostergesi niteligindedir.
projeleri hayata gecirilmistir. Enerji verimliligi, * 150.816 USD ekonomik kazanim Gerceklestirilen projeler, tekil iyilestirmelerden
emisyon azaltimi, su ve kaynak yonetimi, * 19103 m? su tasarrufu elde edilmistir. ziyade enerji, cevre, kalite ve operasyonel
operasyonel mukemmellik, Urtin kalitesi ve performansi birlikte gelistiren entegre bir

is sagligi ve glvenligi alanlarinda yurutilen yaklasim ile ele alinmistir.

calismalar, olculebilir ciktilarla sirketin
surdurulebilirlik performansini ileri tasimistir.
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Enernji Verimliligi ve Karbon Azaltimina Katki Saglayan Projelerimiz

Assan Aluminyum bunyesinde yurutulen enerji
verimliligi projeleri kapsaminda izolasyon
iyilestirmeleri, basincli hava sistemlerindeki
kacaklarin giderilmesi, otomasyon
gelistirmeleri ve proses optimizasyonlari ile
onemli duzeyde enerji kazanimi elde edilmistir.

Dokum hatlarinda gerceklestirilen fan
degisimleri, otomasyon yazilim guncellemeleri,
nozul iyilestirmeleri ve basinc sistemi
optimizasyonlari ile enerji tuketimi azaltilmis;
kule otomasyon yazilimi degisikligi sayesinde
yillik 77.742 kWh, fan degisimi ile ise 16.560
kWh tasarruf saglanmistir.

Tutma firinlarinda yapilan yazilim revizyonlari
ve sicaklik kontrol iyilestirmeleri ile dogalgaz
tuketimi azaltilirken proses verimliligi
artiritmistir. D-LTF-05 izolasyon uygulamasi ile
birim tlketim 38 m3/ton seviyesinden 24 m?%/
ton seviyesine dusuralmus ve yillik 87.300 kWh
tasarruf elde edilmistir.

Su ve Kaynak Verimliligi ile Cevresel Sirdliriilebilirlik

Enerji verimliliginin yani sira su yonetimi ve
kaynak optimizasyonu alaninda da énemli
projeler hayata gecirilmistir. Proseslerde
kullanilan suyun yeniden kazanimi ve dogal
kaynaklarin etkin kullanimi énceliklendirilmistir.

Dilovasi tesisinde yurutulen su geri kazanim
projesi kapsaminda boya makineleri ve Reverse
Osmos sistemlerinden cikan atik sular geri
kazanilarak yillik 19103 m* su tasarrufu elde
edilmistir. Tuzla tesisinde uygulanan yagmur
suyu hasadi ile 1.405 m?® su yeniden Gretim
sureclerine kazandirilmistir.

Tuzla ve Dilovasi tesislerinde yurutalen basincli
hava kacaklarinin giderilmesi calismalari ile
yillik 340.588 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.
Ergitme firinlarinda devreye alinan sarj arabasi
projesi ile firin kapaginin acik kalma suresi
azaltilmis, bu sayede hem enerji kayiplari

hem de emisyon olusumu minimize edilmistir.
Uygulama, sarj basina yaklasik 6,99 ton CO,
azaltimi ile cevresel performansa dogrudan
katki saglamistir.

Dongusel ekonomi uygulamalari kapsaminda
Folyo Hadde 6-7 Hava Saflastirma Sistemi

ile egzoz gazlarindan yag geri kazanimi
saglanmis hem emisyonlar azaltilmis hem
de degerli Uretim girdileri yeniden kullanima
alinmistir. Ergitme firinlarinda kurulan filtre
ve hava saflastirma sistemleri ile toz ve
ucucu emisyonlar mevzuat limitlerinin altina
indirilmistir.

Assan Aluminyum
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Operasyonel Milkkemmellik, Uretim Sirekliligi ve Kalite

Modernizasyon ve revizyon projeleri ile Uretim Tuzla Soguk Hadde 2 Makinesi Revizyonu, Dokum hatlarinda devreye alinan filtrasyon
YONETICi altyapisi guclendirilmis, plansiz duruslar D-SH-2 Modernizasyon Projesi ve T-FH-1 Elektrik  sistemleri sayesinde sivi metal kalitesi
MESAJLARI azaltilarak Gretim sdrekliligi artirilmistir. Otomasyon lyilestirmeleri ile hatlarin elektrik, iyilestirilmis, Gretim esnekligi ve Grln
otomasyon ve mekanik altyapilari yenilenmistir. — cesitliligi artirilmistir. Bu calismalar sonucunda
Dilovasi tesislerinde gerceklestirilen D-FH5 dretim surekliligi guclenmis ve musteri
Yagsizlik Projesi ve Folyo Hadde-6 Revizyonu memnuniyetine olumlu katki saglanmistir.

ile bobin yuzey kalitesi artirilmis ve kozmetik
kusurlar azaltilmistir.

2025 yili inovasyon projeleri ile:
ASSAN i i tiiketimi ve karb i l ltilmist
ALUMINYUM’DA Enerji tiketimi ve karbon emisyonlari azaltilmistir,
SURDURULEBILIRLIK * Su ve kaynak verimliligi artirilmistir,
* Operasyonel verimlilik ve Uretim sdrekliligi guclendirilmistir,
» Urlin kalitesi ve musteri memnuniyeti gelistirilmistir,
* |s sagligi ve guvenligi performansi iyilestirilmistir.

YONETIM

VAKLASIMIMIZ Proje portfoyu incelendiginde devam eden calismalarin cevresel surduralebilirlik, teknolojik iyilestirme ve dongusel ekonomi odakli oldugu;
' tamamlanan projelerin ise agirlikli olarak enerji verimliligi ve operasyonel iyilestirme alanlarinda yogunlastigi gorulmektedir.

Tum bu calismalar, dusuk karbonlu tretim yaklasimini guclendirerek uzun vadeli deger yaratma ve operasyonel mukemmellik hedeflerine
katki saglamaktadir.

DAHA MEMNUN

PAYDASLAR
DAHA ivi —
INSANLAR |

DAHA Vi
BiR DUNYA
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Dijitallesme

Assan Aluminyum’da dijitallesme, yalnizca
teknolojik altyapinin modernizasyonu

degil, ayni zamanda kurum kultdrdnun veri
odakli karar alma yaklasimiyla dondsumdu
olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda dijital
yetkinliklerin gelistirilmesi, organizasyonel
adaptasyonun guclendirilmesi ve veri temelli
karar alma kalturinun yayginlastirilmasi
stratejik oncelikler arasinda yer almaktadir.
Surec; calisanlara yonelik egitimler, rotasyon
programlari ve cevik calisma modelleri ile
desteklenmektedir.

Dijital dondsum altyapisi kapsaminda Microsoft

Azure Uzerinde Olceklenebilir ve entegre

bir veri ve analitik mimarisi kurulmustur. is
birimleri bazinda Analitik Anahtar Kullanici
(Key User) organizasyonu olusturularak
veri analiz yetkinliklerinin kurum geneline
yayilmasi saglanmaktadir. Bu yapl, egitim
ve yetkinlik gelistirme programlari ile

desteklenerek veri odakli karar alma kapasitesi

guclendirilmektedir.

Kritik is sureclerini kapsayan Cast’n Roll Projesi

ile satistan dretime uzanan uctan uca deger

zincirinde dijitallesme ve otomasyon artirilarak

operasyonel mukemmeliyet hedeflenmektedir.
Ayrica kullanim senaryolari (use-case) havuzu
olusturulmus; onceliklendirilmis is senaryolari

Uzerinden ilerlenerek somut is degeri Ureten
projeler devreye alinmistir.

Nesnelerin interneti (10T) ve yapay zeka
uygulamalari Microsoft Azure altyapisi ile
entegre edilmekte; bu sayede surec etkinligi
artirilirken veri, analitik ve is ciktilar arasinda
guclu bir bag kuran olceklenebilir bir model
uygulanmaktadir.

Assan Aliminyum
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EKLER

Dijital DénGsum Projeleri
Cast’n Roll Projesi

Satis, satin alma, mali isler, tedarik

zinciri ve Uretim sureclerini kapsayan bu
uctan uca donusum projesi, 15 farkli bilgi
teknolojisi projesini icermektedir. Streclerde
dijitallesme ve otomasyonun artirilmasiyla
cevik yapinin guclendirilmesi ve operasyonel
verimliligin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Bu sayede is ortaklari icin deger yaratma
kapasitesi artmakta ve surdurulebilirlik odagi
guclenmektedir.

Elektronik Veri Degisimi (EDI)

EDI projesi kapsaminda tedarikciler ve
musterilerle yurattlen manuel belge alisverisi
dijital ortama tasinmistir. Boylece veri akisinin
daha hizli, gtvenilir ve sistematik hale
getirilmesi saglanmis; insan kaynakli hatalar
azaltilmis, surec izlenebilirligi ve raporlama
yetkinlikleri artirilmistir.

40 Assan Aluminyum
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Veri Analitigi Platformu

Veri analitigi altyapisi kapsaminda makineler
ve operasyonlardan gelen veriler tek bir
platformda toplanarak analiz edilmektedir.
Otomatik uyari mekanizmalari ve kok neden
analizleri sayesinde kalite problemleri erken
asamada tespit edilerek kalite kaynakli
kayiplarin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Bu yapl, yapay zeka ve makine 6grenmesi
uygulamalarina temel olusturmaktadir.

CRM Sistemi

Musteri etkilesimlerinin sistematik sekilde
yonetilmesini saglayan CRM platformu;
ziyaretler, toplantilar ve gorismeleri kayit
altina alarak musteri iliskilerinin merkezi

ve izlenebilir sekilde yonetilmesine katki
saglamaktadir. Geri bildirimlerin takibi ve
teklif sureclerinin standardizasyonu ile satis
sureclerinde verimlilik artisi saglanmaktadir.

GRI 2-23, 2-24,2-28

Miisteri Portali

Musteri Portali Uzerinden siparis, sevkiyat

ve fatura bilgilerine anlik erisim saglanarak
surec seffafliginin ve musteri memnuniyetinin
artirilmasi saglanmaktadir.

RPA (Robotik Siirec Otomasyonu)

Tekrarlayan ve coklu sistem gerektiren
sUreclerde RPA uygulamalari devreye
alinmistir. 2025 yili itibariyla yaklasik 28 surec
otomatiklestirilmis olup islem hizlari artarken
insan kaynakli hatalar azaltilmistir.
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Yapay Zeka ve ileri Analitik Projeleri

Yapay zeka ve ileri analitik uygulamalari,
Assan Aluminyum’un dijital donusum
stratejisinin merkezinde yer almakta; karar
alma sureclerinin veri temelli, hizli ve esnek
bir yapiya kavusmasini hedeflemektedir. Bu
kapsamda gelistirilen cozimler, operasyonel
verimliligin artirilmasinin yani sira kurumsal
analitik yetkinligin yayginlastirilmasini

ve veri odakli kultdran guclendirilmesini
desteklemektedir.

Bu dogrultuda hayata gecirilen baslica yapay
zeka ve ileri analitik projeleri asagida yer
almaktadir:

People Analytics: Calisan verileri Gzerinden
gelistirilen analitik modeller ile is gucu
dinamikleri analiz edilmekte, organizasyonel
karar alma surecleri desteklenmektedir.

Churn Tahmini: Calisanlarin isten ayrilma
egilimleri yapay zeka modelleri ile 6ngorulerek
is gucu planlamasi optimize edilmekte,
organizasyonel sureklilik guclendirilmekte ve
calisan devir maliyetleri azaltilmaktadir.

CV Analitigi: ise alim siireclerinde basvurular
otomatik olarak analiz edilmekte, uygun
adaylar daha hizli onceliklendirilerek

insan kaynaklari streclerinde verimlilik
saglanmaktadir.

K-Bot LLM: Kurum icinde gelistirilen buyuk
dil modeli (LLM) tabanli K-Bot uygulamasi ile
dogal dil Uzerinden veri erisimi saglanmakta,
analitik kullanim senaryolari desteklenmekte
ve kullanici deneyimi sadelestirilmektedir.

Qlik Sense Self-Service Reporting:
Kullanicilarin kendi raporlarini olusturabildigi
self-service analitik altyapisi ile is birimlerinin
veriye bagimsiz ve hizli erisimi saglanmaktadir.

KiBAR EYE - Gerdirme Tezgahlarinda Kalite
Kusuru Tespiti: Computer vision teknolojisi
ile Uretim hattindaki kalite kusurlari kullanici
bagimsiz olarak tespit edilmekte ve anlik
uyarilar ile mudahale saglanmaktadir.

Aliiminyum Boyall Malzeme Ek Kopmasi
Tahmini: Uretim siirecindeki olasi kopma
riskleri yapay zeka destekli sistemlerle erken
asamada tespit edilmekte, otomatik uyari
mekanizmalari ile strec surekliligi guvence
altina alinmaktadir.

Yiizey Kirlilik Testi: Levha ylzey kirlilik
derecesi bilgisayar destekli gorsel analiz ile
objektif olarak degerlendirilmektedir.

Run Parametreleri Optimizasyonu: Uretim
tezgahlarindan elde edilen veriler makine
ogrenmesi algoritmalari ile analiz edilerek
optimum proses parametreleri belirlenmektedir.

Yiikleme Optimizasyonu: Sevkiyat sUreclerinde
arac ve konteyner doluluk oranlarini optimize
eden karar destek sistemi ile lojistik

verimlilik artirilmakta ve karbon emisyonlari
azaltilmaktadir.

Analitik Enablement ve Egitim Programlari:
Is birimlerinin analitik yetkinliklerini artirmak
amaciyla egitim ve enablement programlari
yurutulmekte, veri okuryazarligi kurumsal
Olcekte yayginlastirilmaktadir.

Genel olarak bu projeler, Assan Aluminyum’un
veri, analitik ve yapay zeka teknolojilerini is
sureclerine entegre ederek hem operasyonel
verimliligini hem de stratejik karar alma
kabiliyetini guclendirmektedir.

=5
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Bilgi Giivenligi

Dijitallesen is dunyasinda verinin guvenligi,
kesintisiz erisimi ve siber tehditlere karsi
korunmasi kritik oncelik olarak ele alinmaktadir.
Bu kapsamda Assan Aluminyum’da siber
guvenlik, sistem surekliligi ve altyapi
dayanikliligini guclendirmeye yonelik
calismalar duzenli olarak yuratulmektedir.

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ISO/IEC 27001
standardi cercevesinde yapilandiriimis olup
surekli iyilestirme yaklasimi ile yonetilmektedir.
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
kapsaminda veri siniflandirma, guventli
saklama ve gerektiginde anonimlestirme
uygulamalarr titizlikle uygulanmakta, bu
kapsamda calisanlara duzenli olarak egitimler
verilmektedir. Sirketimizde farkindalik
programlari ile calisanlarin bilgi guvenligi
konusundaki bilin¢ duzeyinin surekli
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica olasi guvenlik ihlallerinde izlenecek
adimlar tanimlanmis, ilgili prosedurler
belgelenerek calisanlarla paylasilmistir. Bilisim
sistemleri kapsaminda masa basi tatbikatlar
ve siber saldiri senaryolarini iceren simulasyon
calismalari duzenlenmekte; bu sayede olasi
tehditlere karsi hazirlik seviyesi artirilmaktadir.

a2 Assan Aluminyum

Surduralebilirlik Raporu 2025

Bilgi guvenligi riskleri, Assan Aluminyum

ve Assan Bilisim is birliginde ISO 27001
yaklasimi dogrultusunda periyodik olarak
degerlendirilmekte ve kurumsal risk yonetim
sistemi ile entegre sekilde yonetilmektedir.

Bu kapsamda riskler belirlenmekte, analiz
edilmekte ve gerekli aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Yuksek riskli alanlar icin
oncelikli iyilestirme calismalari yurutulmekte
ve aksiyonlarin ilerlemesi duzenli olarak takip
edilip raporlanmaktadir.

Kurumsal bilgi teknolojileri yonetimi CIO (Chief
Information Officer) liderliginde merkezi bir IT
yonetisim yapisi Uzerinden yurutulmektedir.
Bilgi guvenligi surecleri, Risk Yonetimi
fonksiyonu ile koordineli sekilde ele alinmakta
ve IT stratejileri duzenli olarak risk temelli
yaklasimla gozden gecirilmektedir.

Bilgi sistemleri guvenligi kapsaminda sizma
testleri, saldiri onleme sistemleri, siber
glvenlik izleme coziimleri ve DLP (Data
Loss Prevention) uygulamalar aktif olarak
kullanitlmaktadir. Kritik sistemler surekli
izlenmekte ve guvenlik kontrolleri duzenli
olarak guncellenmektedir.

GRI 2-23, 2-24,2-28

Calisanlarin farkindaligini artirmak amaciyla
her yil bilgi guvenligi egitimleri verilmekte;
olasi ihlaller ve sorumluluklar acik sekilde
aktarilmaktadir. Ayrica masa basi tatbikatlar
ve siber tehdit simulasyonlart ile farkindalik
surekli canli tutulmaktadir.

Bilgi sistemleri gizlilik, butanluk ve
erisilebilirlik ilkeleri cercevesinde yonetilmekte;
erisim kontrol mekanizmalari, yetkilendirme
surecleri ve periyodik denetimler ile bilgi
guvenligi surekli olarak guclendirilmektedir.
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Daha lyiinsanlar

Assan Aluminyum’da tum paydaslarimizla
kurdugumuz iliskinin merkezinde insan

yer alir. Calisanlarimizin, is ortaklarimizin,
musterilerimizin ve tedarikcilerimizin
beklentilerini duzenli olarak dinler, geri
bildirimler dogrultusunda sureclerimizi surekli
gelistiririz. Tercih edilen bir isveren ve guvenilir
bir is ortagi olma hedefiyle calisan deneyimini
butdncual bir yaklasimla ele aliriz. Bu kapsamda
calisan refahini desteklemek amaciyla kadin ve
erkek sagligina yonelik webinarlar, toplumsal
cinsiyet esitligi ve kapsayici dil calismalari,
ebeveynlere 0zel programlar ve calisan
deneyimini iyilestiren uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Cesitlilik ve kapsayiciligr kurum kaltartnan
temel unsurlarindan biri olarak gértyoruz. Adil,
seffaf ve firsat esitligine dayali bir calisma
ortami olusturmak icin tum insan kaynaklari
sureclerini objektif kriterlerle yurutuyor, ise
alimda esit firsat sunuyoruz. Bu kapsamda
farkli kariyer platformlari ve veri tabanlari
araciligiyla genis ve cesitli bir yetenek
havuzuna ulasiyoruz.

Kibar Holding insan Kaynaklari Politikas!
dogrultusunda, dil, din, irk ve cinsiyet temelli
her turlu ayrimciliga karsi sifir tolerans
yaklasimini benimsiyoruz. Ucretlendirme
sureclerinde “esit ise esit Ucret” ilkesi

esas alinmakta olup, kadin ve erkek
calisanlar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir. Ucretlendirme yaklasimi,
cinsiyetten bagimsiz olarak gorev gruplari

ve pozisyonlarin sorumluluk kapsami dikkate

alinarak olusturulan sistemler cercevesinde
yuratulmektedir.

Kadinlarin is gucune katilimini hem ekonomik
kalkinma hem de toplumsal esitlik acisindan
onemli goruyoruz. Bu dogrultuda ise alim,
egitim ve gelisim programlariyla kadin
calisan oranini artirmaya yonelik calismalar
yurutuyoruz. Kadin calisanlarimiz icin

calisma ortamlarini destekleyen uygulamalar
gelistiriyor; emzirme alanlari ve is-yasam
dengesini destekleyen cozumler sunuyoruz.

2023 yilinda baslatilan Sahada Kadin istihdami
Projesi kapsaminda saha rollerinde kadin
calisan sayisi artirilmis; forklift ve vinc
operatorlugunden paketleme sureclerine
kadar farkli alanlarda gorev alan kadin
calisanlarimizla birlikte toplam 61 kadin saha
calisani istihdam edilmistir.

Sirket olarak Kibar Gonulluleri sosyal
sorumluluk grubunun aktif bir Gyesiyiz.
Egitimde firsat esitligini desteklemek amaciyla
ogrencilere egitim materyalleri sagliyor,
dezavantajli gruplarin egitime erisimini
guclendiriyoruz. Son 7 yilda 1.309 gonullu ile
189 etkinlik gerceklestirilmis ve 10.670 cocuga
ulasitmistir.

Toplulugumuzun 2030 Surduralebilirlik
Hedeflerine katki sunan gonuallultk projeleriyle
toplumsal deger yaratmaya devam ediyoruz.

Ayrica calisanlar arasinda etkilesimi artirmak
ve kurum kultdrant guclendirmek amaciyla
futbol, basketbol, voleybol, satran¢ ve PES gibi
branslarda sosyal etkinlikler duzenlenmektedir.

BiZ Esitiz

Assan Aliminyum olarak, Kibar Grubu’nun
toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimini is
sureclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
benimsemekteyiz. Kadinlarin ve erkeklerin

is hayatinda esit firsatlara sahip olmasi

ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol
(stlenmesi amaciyla yirutilen “BiZ Esitiz”
girisimi, sirket binyesinde olusturulan BiZ
Esitiz Komitesi araciligiyla hayata gecirilmekte
ve yayginlastirilmaktadir. “Esit Toplum, Esit
Gelecek” yaklasimi dogrultusunda, farkindalik
artirici uygulamalar ve calisan deneyimini
guclendiren calismalar duzenli olarak
yurutudlmektedir.

Sirketimizde firsat esitligini gtclendirmek

ve kapsayici bir calisma ortami olusturmak
amaclyla, gelisim ihtiyaci bulunan calisanlara
birebir mentorluk ve gelisim destekleri
sunulmaktadir. Bu uygulamalar ile calisanlarin
kariyer yolculuklarinda desteklenmesi

ve potansiyellerini en Ust duzeyde
gerceklestirmeleri hedeflenmektedir.

“BiZ Esitiz” yaklasimi kapsaminda diizenlenen
calistaylar ile organizasyon genelinde esitlik ve
kapsayicilik kalturd guclendirilmekte; ozellikle
sahada kadin istihdaminin artirilmasina yonelik
farkindalik calismalari ile daha dengeli ve
kapsayici bir is gucu yapisi desteklenmektedir.

Assan Aluminyum a3
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Kurumsal kulturamuzde esitlik, kapsayicilik ve
adalet ilkelerini guclendirmek amaciyla politika
ve rehberler gelistirilmistir. Bu kapsamda
hazirlanan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi,
Iletisimde Esitlik Rehberi ve ilgili kurumsal
dokumanlar; iletisim dili, is surecleri, rol
dagilimi ve karar alma mekanizmalarinda
kapsayici yaklasimin sistematik olarak
uygulanmasina rehberlik etmektedir.

Ayrica guvenli ve destekleyici bir calisma
ortami olusturmak amacliyla siddete karsi
kurumsal sorumluluk yaklasimi benimsenmis;
ilgili politika ve rehberler araciligiyla
calisanlarin bilinclendirilmesi, destek
mekanizmalarina erisimin kolaylastirilmasi ve
farkindaligin artirilmasi hedeflenmistir.

Tum bu calismalarla yalnizca kurum icinde
degil, toplum genelinde de esitlik bilincinin
guclendirilmesine katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi icin
tiklayiniz.

Siddete Karsi Kurumsal Sorumluluk Politikasi
icin tiklayiniz.

Hane ici Siddet ve is Yerinde Siddete Kars!
Bilgilendirme Rehberi icin tiklayiniz.

iletisimde Esitlik Rehberi icin tiklayiniz.

a4 Assan Aluminyum
Surduralebilirlik Raporu 2025

insan Haklan ve isveren
Yakilasimi

Assan Aliminyum’da insan haklarina saygt,
tum faaliyetlerimizin temelini olusturur.

Bu yaklasim; insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ve ilgili ulusal ve uluslararasi
mevzuat cercevesinde sekillendirilmekte

ve is sUreclerimize entegre edilmektedir.
Calisanlarimiz icin guvenli, adil ve kapsayicl
bir calisma ortami saglamak ile is saglig,
guvenligi ve calisan refahini desteklemek
isveren yaklasimimizin temel unsurlaridir.

Kibar Holding Etik Kurallar Kitapcigl, insan
haklari ve etik ilkelere iliskin temel referans
dokdmanimizdir. Tum calisanlar icin baglayici
olan bu cerceve kapsaminda etik uyum surecleri
duzenli olarak takip edilmekte, olasi ihlaller
Etik Komite tarafindan degerlendirilmekte

ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. 2025

yilinda etik farkindalik egitimleri hem sinif

ici hem de cevrim ici platformlar Uzerinden
surdurulmustur.

insan haklarina yaklasimimiz yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirli olmayip tedarik
zincirini de kapsamaktadir. Bu dogrultuda Grup
Satin Alma is Etigi Kurallari ve sézlesmeler
araciligiyla tedarikcilerden de ayni standartlara
uyum beklenmektedir. K-STAR Tedarikgi
Surddrulebilirlik Programi kapsaminda yapilan
degerlendirmelerde, insan haklari ve etik
kriterler temel unsurlar arasinda yer almakta;
tedarikcilerin olgunluk seviyeleri analiz edilerek
gerekli aksiyonlar takip edilmektedir.

GRI 2-23, 2-24,2-28

ASI gereklilikleri kapsaminda yapilan
degerlendirmelerde calisma kosullart,
sendikal haklar ve calisan refahi gibi
basliklarda analizler gerceklestirilmis;
raporlama doneminde herhangi bir ihlal tespit
edilmemistir.

Assan Aliiminyum Modern Kélelik ve insan
Ticaretine Dair Beyan icin tiklayiniz.
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Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Assan Aluminyum’da calisan gelisimi, kurumsal
basarinin surduralebilirligi acisindan kritik bir
unsur olarak ele alinmaktadir. “Hayat boyu
ogrenme” yaklasimi dogrultusunda calisanlarin
mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerini surekli
gelistirmeye odaklanilmakta; guclt yonler
desteklenirken gelisime acik alanlar sistematik
sekilde guclendirilmektedir. EGitim ve gelisim
faaliyetleri Kibar Holding ile uyumlu bir

yapl icerisinde yurutilmektedir. 2025 yili
boyunca calisanlara toplam 51.993 saat egitim
saglanmis, kisi basina dusen ortalama egitim
suresi 34 saat olarak gerceklesmistir. Ayni
donemde 38.016 saat is sagligr ve guvenligi ile
1.077 saat cevre egitimi verilmistir.

Performans, yetenek ve hedef yonetimi
surecleri “Hedefler ve Basari Kriterleri

(OKR)” yaklasimi ile entegre bir sekilde
yurutulmektedir. Bu kapsamda organizasyonel
hedefler; finans, musteri, strec ve gelisim
basliklari altinda calisanlara kademeli olarak
aktarilmakta ve olculebilir gostergeler ile takip
edilmektedir. Performans degerlendirmeleri
seffaf, duzenli ve veri temelli bir yapi ile

yurutulmekte; yil boyunca saglanan geri
bildirim gortsmeleri ile surekli gelisim
desteklenmektedir. 2025 yili icerisinde tum
calisanlar icin performans degerlendirme ve
geri bildirim surecleri tamamlanmistir.

Yetenek yonetimi kapsaminda calisanlarin
kariyer beklentileri ile sirketin stratejik
hedefleri birlikte ele alinmakta; bu
dogrultuda bireysel gelisim ve kariyer planlari
olusturulmaktadir. Kibar Grubu’nun cok sirketli
yaplisi sayesinde yetenek havuzunda yer

alan calisanlara sirketler arasi rotasyon ve
farkli gorev deneyimleri ile gelisim firsatlari
sunulmaktadir. Bu yaklasim, calisanlarin cok
yonlu yetkinlik kazanmasini ve organizasyon
icinde surdurdlebilir yetenek gelisimini
desteklemektedir.

Bu entegre yapi sayesinde calisan performansi,
yalnizca bireysel ciktilarin degerlendirilmesi
degil; ayni zamanda organizasyonel hedeflere
katkinin da objektif ve dlculebilir kriterlerle
izlenmesini mumkun kilmaktadir.

One Cikan Egitim
Programiarimiz

Kocvari Liderlik ve Deger Odakli Liderlik
Egitimi

Assan Aliminyum’da yoneticilerin liderlik
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Kocvari
Liderlik ve Deger Odakli Liderlik eg@itim
programlari 2021 yilindan bu yana devam
etmektedir. Programlarla yoneticilerin etkin
dinleme, dogru soru sorma, geri bildirim verme,
takdir etme ve ekip gelisimini destekleme

gibi kocluk becerilerini gelistirmeleri
hedeflenmektedir.

Kocvari Liderlik Egitimi, liderlik davranislarinin
kurum degerleriyle uyumlu hale getirilmesini
ve yoneticilerin kocluk yaklasimiyla ekiplerini
gelistirmesini amaclar. Bu sayede daha
katilimci ve gelisimi destekleyen bir yonetim
kulturd olusturulmaktadir.

Deger Odakli Liderlik Egitimi ise kocluk
yaklasiminin is yapis bicimlerine
entegrasyonuna odaklanir. Program kapsaminda
etkili iletisim, degisim yénetimi, gucla ve
gelisim alanlarini fark etme ile yapilandirilmis
kocluk gorusmeleri ele alinmaktadir.

Assan Aluminyum a5
Surdaralebilirlik Raporu 2025
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Gelecegimiz icten

Kibar Grubu bunyesinde calisanlarin kariyer
gelisimini desteklemek amaciyla “Gelecegimiz
icten” platformu kullanilmaktadir. Acik
pozisyonlar bu platform tzerinden duyurularak
calisanlarin grup ici kariyer firsatlarina erisimi
saglanir. Bu uygulama, yetenek hareketliligini
ve sirketler arasi etkilesimi glclendirmektedir.
2025 yilinda Gelecegimiz icten kapsaminda
yatay gecis 4 kisi, dikey gecis 17 kisi olmak
Uzere toplam da 21 kisi degisiklik olmustur.

Giic Bizde Platformu

Sirketimizde calisanlarin yetkinlik gelisimini
butuncul bir yaklasimla desteklemek amaciyla
hayata gecirilen Gii¢ Bizde 2.0 Gelisim
Programlari, bagli oldugumuz holdingin 6ne
cikan egitim ve gelisim inisiyatiflerinden biridir.
Program kapsaminda olusturulan Giic Bizde
Platformu, calisanlarin strekli 6grenme ve
gelisim sureclerini destekleyen merkezi bir yapi
olarak konumlandirilmistir.

Platform araciligiyla egitim iceriklerine

zaman ve mekandan bagimsiz erisim imkani
sunulmakta, ogrenme surecleri merkezi olarak
yonetilmekte ve gelisim faaliyetleri gucld
raporlama altyapisi sayesinde etkin bir sekilde
takip edilebilmektedir.

Glc Bizde 2.0 catis altinda, farkli unvan ve
yetkinlik seviyelerine hitap eden cok boyutlu
gelisim programlari ve fakulteler yer almaktadir.

a6 Assan Aluminyum
Surduralebilirlik Raporu 2025

Uzman seviyesinden Ust yonetim liderligine
kadar uzanan bu yapi; dijital donusum, is
sagligl ve guvenligi, teknik yetkinlikler ve
kisisel gelisim alanlarini kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. Liderlik gelisim programlari,
saha liderligi uygulamalari ile uzman ve
yonetici gelisim modulleri araciligiyla
organizasyon genelinde surdurulebilir yetkinlik
kazanimi hedeflenmektedir.

Program bunyesinde yer alan Dijitallesme
Fakiiltesi ile calisanlarin dijital okuryazarlik ve
veri odakli distunme becerileri gelistirilirken,
is Sagligi ve Giivenligi Fakiiltesi kapsaminda
guvenli calisma kalturdnu guclendirmeye
yonelik kapsamli egitimler sunulmaktadir.
Ayrica Game Changers gelisim yolculugu

ile yetenek havuzunda yer alan calisanlarin
degisime uyum, 0z farkindalik ve liderlik
becerileri desteklenmektedir.

Teknik ve fonksiyonel egitimlerin yani

sira; iletisim, karar verme, inovasyon ve
musteri odaklilik gibi yetkinlik alanlarina
yonelik iceriklerle calisanlarin bireysel ve
profesyonel gelisimleri buttncul bir sekilde
desteklenmektedir.

Glic Bizde 2.0 programlari ile calisanlarin
degisen is dunyasina uyum saglayabilen,
surekli ogrenen ve gelisen bireyler olarak
yetismesi hedeflenirken; ayni zamanda
organizasyonun surdurulebilir basarisina katki
saglanmaktadir.

GRI 2-23, 2-24,2-28

Yonetsel Gelisim Programi

Kibar Grubu’nda mudur ve yonetici
seviyesindeki calisanlarin yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla Yonetsel Gelisim Programi
uygulanmaktadir. Program ile stratejik bakis
acisi, ekip yonetimi ve liderlik becerilerinin

guclendirilmesi hedeflenmektedir.
Liderlik Gelisim Programi

Direktor ve Uzeri yoneticilere yonelik Liderlik
Gelisim Programi ile stratejik liderlik, degisim
yonetimi ve ilham veren liderlik becerilerinin
gelistirilmesine odaklanilmaktadir. Program,
Kibar Grubu liderlik modelinin kurum genelinde

yayginlasmasini desteklemektedir.

2025 yilinda, Yonetsel Gelisim Programr’na 334,
Uzman Gelisim Programi’na 1.001 ve Liderlik
Gelisim Programi’na ise 237 calisanimiz katilim
saglamistir.

Calisan Katiimi ve iletisimi

Assan Aluminyum’da calisanlarin gorus, oneri
ve beklentilerinin karar alma sureclerine
dahil edilmesi, guclt kurum kaltarandn

temel unsurlarindan biri olarak ele
alinmaktadir. Bu yaklasim, calisan bagliligini
guclendirirken surekli iyilestirme kalturunu de
desteklemektedir.

Calisan geri bildirimleri 2014 yilindan bu yana
bagimsiz bir kurulus is birligiyle yurutulen
Calisan Gorus Anketi araciligiyla duzenli
olarak toplanmaktadir. Elde edilen veriler
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analiz edilmekte, odak grup calismalariyla
derinlemesine degerlendirilerek iyilestirme
alanlari somut aksiyonlara donusturulmektedir.
Buna ek olarak calisan oneri sistemi Uzerinden
iletilen fikirler degerlendirilmekte ve uygun
gorulenler hayata gecirilmektedir. 2025 yilinda
calisanlar tarafindan iletilen 1945 oneriden
787’1 uygulanmistir.

Cok kanalli ve seffaf iletisim yaklasimi
kapsaminda, calisanlarla duzenli ve erisilebilir
bir iletisim yapisi surdurulmektedir. Bu
kapsamda kurumsal iletisim platformu
Porttakal, Kibarca dergisi, ALUBIZ bilgilendirme
sistemi, yillik ic iletisim toplantilari ve Grup
genelinde gerceklestirilen yonetim bulusmalari
temel iletisim kanallarini olusturmaktadir.
Mobiliz uygulamasi ve e-posta duyurulari ise
hizli ve etkin bilgi akisini desteklemektedir.

ic iletisim uygulamalari “Calisan Katilim
Proseduru” cercevesinde yurutulmekte olup,
tum calisanlarin kurum ici gelismelere
zamaninda ve seffaf sekilde erismesi
hedeflenmektedir. Bu yapi sayesinde

is birligi kulturinun guclendirilmesi ve
calisanlarin kurumsal sureclere aktif katilimi
desteklenmektedir.

Calisanlara yonelik bilgilendirme ve etkilesimi
artirmak amaciyla ALUBIZ platformu iizerinden
yeni uygulamalar ve kurumsal duyurular
e-posta ve Mobiliz uygulamasi araciligiyla
paylasilmaktadir.

Calisan katkilarinin gérandr kilinmasi ve
basarilarin takdir edilmesi amaciyla BiZPlus
Takdir, Tanima ve Odiillendirme Platformu
kullanilmaktadir. Bu platform araciligiyla

yoneticiler ekip Uyelerini farkli kategorilerde
odullendirerek takdir kaltdranun kurumsal
oOlcekte yayginlasmasini saglamaktadir. 2025
yilinda BiZPlus kapsaminda 1.086 calisan
odullendirilmistir.

“Gercek kariyer gercek stajla baslar”
yaklasimiyla yurutulen K-Team Genc Yetenek
Staj Programi, genc yeteneklerin is hayatina
hazirlanmasini ve kuruma kazandirilmasini
hedeflemektedir. Program kapsaminda
katilimcilar deneyim kazanirken, 2025 yilinda
K-Team programi katilimcilarindan 11 kisi
istihdam edilmistir.

Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri

Asim Kibar Mavi Damla Odiilleri, calisanlarin
yenilikci ve yaratici fikirlerini hayata
gecirmelerini tesvik eden ve basarili

projeleri gorunur kilarak kurum genelinde
yayginlastirmayi amaclayan bir uygulamadir.
“Her basarili proje bir fikir damlasi ile baslar ve
dalgalar halinde yayilir” yaklasimiyla yaratalen
program, Kibar Grubu’nun stratejik hedeflerine
katki saglayan basarilarin taninmasini ve
odullendirilmesini desteklemektedir. 2025
yilinda 8 proje ile katilim saglanan programda
3 proje odule layik gordlmustar.

Geri Bildirim Kiiltiriiniin
Yayginlastirilmasi

Kibar Grubu genelinde geri bildirim kalttranu

guclendirmeye yonelik calismalar kapsaminda
calisanlar ve yoneticiler arasinda acik iletisimi
destekleyen farkindalik ve gelisim faaliyetleri

surdurulmektedir.

Bizflex

Bizflex, calisanlarin yil basinda belirlenen
kategoriler arasindan secim yaparak hediye
ceklerini kullanabildigi esnek yan fayda
programidir. Calisanlara yil boyunca urun,
seyahat ve farkli deneyim alanlarinda
kullanim esnekligi sunmaktadir. 2025 yilinda
calisanlarimizin %98’i Bizflex programindan
faydalanmistir.

Sosyal Hayat

Sirketimizde calisan deneyimi yalnizca is
surecleriyle sinirli ele alinmamakta; calisan
refahini, iyi olma halini ve is-0zel yasam
dengesini destekleyen butuncul bir yaklasim
benimsenmektedir. Bu dogrultuda, calisanlarin
yasam kalitesini artirmaya yonelik kapsamli
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

2022 yilinda, degisen is dinyasina uyum
saglamak ve is-0zel yasam dengesini
giiclendirmek amaciyla “is Bizim Hayat
BiZzim” projesi hayata gecirilmistir. Proje
kapsaminda yapilan analizler dogrultusunda,
pozisyon ve is gerekliliklerine bagli olarak
hibrit ve esnek calisma modelleri kalici hale
getirilmistir. Calisanlarimiz, belirlenen yapi
icerisinde calisma saatlerini daha esnek sekilde
planlayabilmekte ve islerini verimliliklerine
uygun zaman dilimlerinde yurutebilmektedir.
Uygulamalar sirket genelinde yaygin olmakla
birlikte, rol ve isin niteligine bagli olarak
esneklik seviyeleri farklilasabilmektedir.
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Calisanlarin is ve 0zel yasam dengesini
guclendirmek amaciyla kres destegi,
genisletilmis babalik izni, dogum gunu

izni ve “Hayat Bizim izni” gibi uygulamalar
sunulmakta; dinlenme, yenilenme ve kisisel
zamana erisim desteklenmektedir. Ayrica
acil durumlarda calisanlara finansal destek
saglayan Acil ihtiyac Avans Sistemi de
uygulanmaktadir.

Finansal ve bireysel ihtiyaclara yonelik olarak
esnek yan haklar yaklasimi ile calisanlara
yakit, egitim ve tatil gibi farkli alanlarda kendi
ihtiyaclarina uygun fayda paketlerini secme
imkani sunulmaktadir.

Calisanlarin fiziksel ve ruhsal sagligini
desteklemek amaciyla tum aileyi kapsayan
tamamlayici saglik sigortasi saglanmakta,
saglikli yemek secenekleri ve diyetisyen
destegi ile iyi yasam tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda AVITA Calisan Destek Programi
araciligiyla calisanlar ve aileleri; psikoloji,
hukuk, saglik ve beslenme gibi alanlarda 7/24
profesyonel destege erisebilmekte, ihtiyac
halinde yuz yuze danismanlik hizmetinden
faydalanabilmektedir. Tum hizmetlerde gizlilik
ilkesi esas alinmaktadir.

AVITA kapsaminda ayrica 6 seans psikolojik
danismanlik hizmeti sunulmakta; calisanlarin
stres yonetimi ve psikolojik dayanikliliklarinin
guclendirilmesi desteklenmektedir. Buna

ek olarak, holding bunyesinde duzenlenen
kisisel gelisim ve stres yonetimi odakli
webinarlar ile calisanlarin farkindaliklarinin
artirilmasi ve iyi olma hallerinin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

a8 Assan Aluminyum
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Calisanlarin gelisimini desteklemek amaciyla
duzenlenen kisisel gelisim odakli egitimler ve
webinarlar ile kurum genelinde surekli grenme
kaltaru tesvik edilmektedir.

Sosyal etkilesimi guclendirmek amaciyla Assan
Aluminyum Spor Kulubu bunyesinde yoga, kick
boks ve halk danslari gibi cesitli aktiviteler
yurutulmektedir. Ayrica Kibar Spor Senlikleri,
Grup genelinde genis katilimla gerceklestirilen
ve “BiZ” kiltlrinl pekistiren geleneksel bir
organizasyon olarak one cikmaktadir.

2025 yilinda gerceklestirilen Kibar Spor
Senlikleri kapsaminda calisanlarimiz; voleybol,
basketbol, futbol ve bowling branslarinda
duzenlenen turnuvalara aktif katilim
saglamistir. Organizasyon suresince calisanlarin
fiziksel ve sosyal iyi olusunun desteklenmesi,
takim ruhunun guclendirilmesi ve kurum ici
dayanisma kalturdnun yayginlastirilmasi
hedeflenmistir. Senlikler sonucunda kadin
voleybol takimi ile basketbol takimi birincilik
elde ederken, futbol bransinda bir takimimiz
birincilik, bir takimimiz ise Uctuncultk derecesi
kazanmistir. Bowling bransinda ise ikincilik

ve Ucunculuk basarilari elde edilmistir. Ayrica
kadin voleybol kategorisinde “En Degerli
Oyuncu”, basketbol kategorisinde ise “Sayi
Krali” ve “En Degerli Oyuncu” bireysel odulleri
kazanilmistir.

Bunun yani sira, calisan bagliigini ve
motivasyonunu artirmak amaciyla BizPlus
odullendirme programi kapsaminda liderler,
belirlenen kategoriler cercevesinde ve
ayrilan butceler dahilinde ekiplerini takdir ve
odullendirme imkanina sahiptir.

GRI 2-23, 2-24,2-28

Tum bu uygulamalar, calisan bagliligini ve
memnuniyetini artirmayi, surduralebilir bir
calisma ortami olusturmayi ve calisanlarin
yasam kalitesini butuncul bir yaklasimla
desteklemeyi amaclamaktadir.

insan 0dakli isveren Deneyimi

Assan Aluminyum olarak calisan deneyimini
guclendiren, kapsayicl, saglikli ve surdurulebilir
bir is ortami yaratmayi hedeflemekteyiz. Bu
dogrultuda, calisanlarin fiziksel, zihinsel ve
sosyal iyi olusunu destekleyen butuncul isveren
markas! uygulamalari hayata gecirilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimimiz
kapsaminda, kadin ve erkek calisanlara

yonelik saglik webinarlari duzenlenmekte;
esitlik farkindaligini artirmaya yonelik egitim
ve iletisim calismalari ile kurum kulturimuz
strekli olarak gelistirilmektedir. iletisim dilinde
kapsayiciligl guclendirmek amaciyla “dilde
esitlik” uygulamalari yayginlastirilmakta ve
kurum ici tum iletisim sureclerinde esitlikci bir
yaklasim benimsenmektedir.

Calisan deneyimini gelistirmeye yonelik
projeler ile is yerinde etkilesim, baglilik

ve memnuniyet artirilmakta; farkli ihtiyac
gruplarina ozel programlar ile calisanlarin
yasam dongusunun her asamasinda
desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
ebeveynlere 0zel webinarlar ile is ve 0zel
yasam dengesi guclendirilmekte, calisanlarin
aile yasamina yonelik farkindalik ve destek
mekanizmalari saglanmaktadir.
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Calisanlarin iyi olus halini desteklemek
amaciyla Heltia calisan destek programi
devreye alinmis; psikolojik, sosyal ve bireysel
destek hizmetlerine kolay erisim saglanmistir.
Ayrica Multisport destegi ile calisanlarin
fiziksel aktiviteye katilimi tesvik edilerek
saglikli yasam aliskanliklari desteklenmektedir.

Sosyal bagliligi ve kurumsal kulturu
guclendirmek amaciyla Kibar Spor Senlikleri
duzenlenmekte; K-Start ve K-Team programlari
ile calisanlarin gelisim yolculugu, takim ruhu ve
kurumsal aidiyet duygusu desteklenmektedir.

TUm bu uygulamalarla Assan Aluminyum,
calisanlarini yalnizca bir is gucu olarak degil,
butdncul bir deger olarak ele alan insan odakli
isveren markasi yaklasimini guclendirmektedir.

2025 yilinda calisan memnuniyeti anket
sonuclarina gore, Agustos ayinda %58 olan
oran, Aralik ayinda %63’e yukselmistir.

is Sagligi ve Giivenligi

Assan Aluminyum’da is sagligi ve guvenligi
(iSG) yaklasimi, tim calisanlar icin saglikl,
guvenli ve surdurualebilir bir calisma ortami
olusturmay! esas almaktadir. “Yasam
Guvenligi” perspektifiyle yalnizca is sahalari
degil, calisanlarin gunluk yasamlari da
dikkate alinarak butuncul bir gtvenlik kultaru
gelistirilmektedir.

ISG yénetimi, ISG ve Cevre birimi (ISG-C) ile
isyeri hekimi koordinasyonunda yurutulmekte
olup; sistematik uygulama, izleme ve surekli
iyilestirme prensiplerine dayanan butuncul bir
yonetisim yapisina sahiptir. ISG performansi 1SO
45001 Is Sagligr ve Givenligi Yonetim Sistemi
ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile glvence
altina alinmaktadir.

ISG stratejisinin merkezinde, tim

paydaslarin katilimiyla guclenen risk temelli
onleme yaklasimi yer almaktadir. Risk
degerlendirmelerinde ISO 45001, Fine Kinney
yontemi ve PR10 ISG Tehlikeleri Tanimlama
ve Risk Yonetimi Proseduru esas alinmaktadir.
Tehlikeler sistematik olarak tanimlanmakta,
duzenli araliklarla gozden gecirilmekte ve
yuksek riskli alanlar icin proaktif aksiyonlar
gelistirilmektedir.

Risk yonetimi yalnizca teknik tehlikeleri degil;
is organizasyonu, calisma kosullari, is yukd,
calisma saatleri ve taciz ile zorbalik gibi sosyal
riskleri de kapsamaktadir. Uretim surecleri,
bakim faaliyetleri, acil durum senaryolari ve
gecmis olay analizleri risk degerlendirmelerine
entegre edilerek butuncul bir yapi
olusturulmaktadir.

Baslica risk alanlari arasinda sivi metal, doner
ekipmanlar ve kaldirma-iletme sistemleri ile
birlikte gurultuy, titresim ve aydinlatma gibi is
hijyeni unsurlari yer almaktadir. Bu kapsamda
duzenli olcumler yapilmakta; sinir degerlerin
asildigr alanlarda gerekli iyilestirme calismalar
planlanarak hayata gecirilmektedir.

Risklerin kontrol altina alinmasi amaciyla
QDMS Entegre Yonetim Sistemi ve SAP tabanli
aksiyon yonetim araclari kullanilimakta;
strecler ISG Kurulu tarafindan diizenli olarak
takip edilmektedir. Risk analizleri calisanlar,
yukleniciler, ziyaretciler ve tesis cevresini
kapsayacak sekilde genis bir perspektifte
yuratulmektedir.

ISG yaklasimi, tedarikci ve yiiklenicileri de
kapsayan bir guvenlik ekosistemi icermektedir.
Bu kapsamda yuklenici personelin yetkinlik

ve sertifikasyon gereklilikleri sozlesmelerle
guvence altina alinmakta, “Muteahhit Firmalar
icin is Sagligi, Guvenligi ve Cevre Sézlesmesi”
ile surecler yonetilmektedir.

Calisanlarin gorev bazli yetkinlikleri
tanimlanmis olup, ISG ve cevre yonetimi
kapsaminda gerekli bilgi, beceri ve deneyim
gereklilikleri gorev tanimlarina entegre
edilmistir. TB.0568 Gorev Bazli Cevresel
Yetkinlikler Tablosu ve TB.0586 Ofis Calisanlari
ISG&C Yetkinlik Tanimlama Tablosu ile stirecler
standartlastirilimistir. Uygunluklar oryantasyon,
sinavlar ve periyodik degerlendirmelerle takip
edilmekte; ihtiyac halinde ilave egitimler
planlanmaktadir. Ozel ehliyet, lisans ve
sertifika gerektiren gorevler icin gerekli takip
mekanizmalari uygulanmaktadir.
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ISG egitimleri, ISG&C birimi tarafindan
hazirlanan yillik egitim plani dogrultusunda
yurtatulmektedir. Calisanlar sinif ici, uzaktan

ve uygulamali DOJO egitimlerine katilmakta;
ise giris sUreclerinde oryantasyon egitimleri ve
Assan ISG EL Kitabi ile kapsamli bilgilendirme
saglanmaktadir. Ayrica gorev risklerine bagli
olarak dikkat algi olcim testleri (Vienna Testi)
uygulanmaktadir. 2025 yili icerisinde calisanlara
38.016 saat, yuklenici firma calisanlarina ise
912 saat ISG egitimi verilmistir. Tim egitimler
calisanlara herhangi bir mali yuk getirmeyecek
sekilde duzenlenmekte ve egitim sureleri
calisma suresinden sayilmaktadir.

Calisanlar, Tehlike Oneri Bildirim Sistemi
araciligiyla ramak kala olaylari ve iyilestirme
onerilerini iletebilmekte; ayrica buyuk adim ve
kUcuk adim oneri sistemleri Uzerinden sureclere
katki saglayabilmektedir. Calisan Temsilcisi
mekanizmasi ile calisanlarin iSG siireclerine
aktif katiimi desteklenmektedir.

is Sagligi, Giivenligi ve Calisma Ortami

is sagligi ve glvenligi alaninda gerceklestirilen
projeler ile calisma ortami iyilestirilmis ve
operasyonel riskler azaltilmistir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligr tarafindan
gerceklestirilen bir denetim kapsaminda,
sahada bazi iyilestirme gereksinimleri tespit
edilmis ve belirlenen gereksinimler yerine
getirilerek sturec tamamlanmistir. Bildirimin
ardindan duzeltici faaliyetler derhal baslatilmis
olup, kurulum ve iyilestirme calismalari Aralik

50 Assan Aluminyum
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2025 itibariyla basariyla tamamlanmistir. Bu
dogrultuda, Dilovasi ve Tuzla tesislerinde
kurulan havalandirma sistemleri sayesinde
dokum hatlarinda olusan isi ve duman kontrollu
sekilde ortamdan uzaklastiriimis, hava kalitesi
iyilestirilmistir.

Yangin guvenligi kapsaminda CO, sonddrme
sistemleri, yangin algilama ve acil anons
altyapilari tesis genelinde yayginlastirilmistir.
Buyuk Yangin Projesi, Arahadde Binasi Yangin
Sistemi ve Yeni Soyunma Binasi Yangin
Algilama Sistemi ile erken mudahale kapasitesi
artirilmis ve tahliye surecleri guclendirilmistir.

Uretim alanlarina yonelik iyilestirmelerin

yani sira, ofis calisanlari icin ergonomi de is
sagligl ve guvenligi yaklasiminin onemli bir
bileseni olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda
ergonomik ekipman destegi saglanmakta,
“Ekranli Araclarla Calisma” egitimleri ile dogru
durus ve mola yonetimi desteklenmektedir. Ofis
mobilyasi secimlerinde isyeri hekimi gorusleri
dikkate alinmaktadir.

GRI 2-23, 2-24,2-28

Yasam Giivenligi Liderligi Programi

Assan Aluminyum’da is sagligi, guvenligi ve
cevresel farkindaligin yalnizca prosedurlerle
degil, sahada aktif katilim ve liderlik
yaklasimiyla guclendirilmesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda gelistirilen Yasam Guvenligi
Liderligi Programi, calisanlarin sahadaki

riskleri erken fark etmesini, guvenli davranis
kaltartnun yayginlasmasini ve gozlemlerin hizli
aksiyona donusturulmesini amaclayan bir saha
uygulamasidir.

Programda “isi en iyi yapan bilir” yaklasimiyla
calisanlarin saha deneyimlerine dayali
iyilestirme onerileri tesvik edilmektedir. Bu
sayede karsilikli 6grenme ve geri bildirim
kaltart guclenmektedir. Saha gozlemleri
planli yonetici turlari ile sistematik hale
getirilerek duzenli izleme ve aksiyon dongusu
olusturulmustur.

2015 yilinda baslatilan “Yasam Guvenligi”
kaltar donusum sureci, 2021 yilinda

yeniden yapilandirilan stratejik plan ile ileri
tasinmis; yaklasik 800 katilimcidan alinan
geri bildirimlerle program gelistirilmistir.
Liderlik yaklasimi bu surecte dijital araclarla
desteklenen ve gunluk operasyonlara entegre

bir yapiya donusmustur.

ISG performansi kaza siklik orani, kaza agirlik
orani ve kayip gun sayisi gibi gostergelerle
izlenmekte ve European Aluminium gibi sektor
kiyaslamalariyla degerlendirilmektedir.

Ciddi Olay Potansiyeli (COP) yaklasimi
kapsaminda, yuksek riskli durumlarin onceden
tespit edilerek aksiyona donusturulmesi 2025
yilinda da aktif olarak surdurulmektedir. Bu
yapl, sahada liderlik kulturind guclendirmekte
ve guvenli davranislarin surdarulebilirligini
desteklemektedir.
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Calisan Sagligi

Assan Aluminyum’da calisan sagligi, yalnizca
isyeri sinirlari icinde degil yasamin tum
alanlarini kapsayan butuncul bir yaklasimla

Saglik farkindaligini artirmak amaciyla aylik
webinarlar duzenlenmekte, ortak alanlarda
bilgilendirici iceriklerle surekli iletisim
saglanmaktadir. Stres yonetimini desteklemek
Uzere yoga ve benzeri iyi olus uygulamalari da

Calisanlara isi durdurma ve reddetme hakki
taninmakta; riskli durumlarin “Kaza Geliyor
Sistemi” Uzerinden hizli sekilde bildirilmesi
tesvik edilmektedir. Ayrica buyuk adim/kucuk
adim oneri sistemi ile calisanlarin iyilestirme

ele alinmaktadir. Bu kapsamda calisanlara 6zel ~ hayata gecirilmektedir.
saglik sigortasi ve tamamlayici saglik sigortasi
imkani sunulmakta; ayrica tim calisanlar %100
isveren katkili ferdi kaza sigortasi ile guvence
altina alinmaktadir. Her iki Uretim tesisinde
tam zamanli hekim ve saglik personeli bulunan

donanimli saglik merkezleri hizmet vermektedir.

onerileri surece dahil edilmektedir. Yasam
Guvenligi Liderligi uygulamasi ile saha gozetim
Her yil gerceklestirilen saglik taramalari sureclerine calisan katiimi saglanmaktadir.
kapsaminda sonuclar calisanlarla
paylasilmakta, gerekli takip ve muayeneler
yapilmakta ve olasi meslek hastaliklarina
yonelik bilgilendirmeler saglanmaktadir.

Dogal afetler ve salgin hastaliklar gibi
olaganustu durumlara hazirlik amaciyla acil
durum planlari, prosedurler ve risk haritalar
dizenli olarak giincellenmektedir. is Sagligi ve
Guvenligi EL Kitabi, Yasam Guvenligi Programi
dokimanlari ve 1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi rehberleri ile calisan farkindaligi surekli
olarak desteklenmektedir.

Tum is kazalari buyuklugunden bagimsiz olarak
incelenmekte; kok neden analizleri is guvenligi
uzmanlari ve ilgili birimlerin katilimiyla
gerceklestirilmektedir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda onleyici ve duzeltici aksiyonlar
hizla devreye alinmaktadir.

ASSAN
ALUMINYUM'DA
SURDURULEBILIRLIK

Calisanlarin saglik ve iyi olus halini
desteklemek amaciyla ise giriste ve yilda bir
kez olmak Uzere dort saatlik kapsamli egitimler
gerceklestirilmektedir. Bu egitimlerde meslek
hastaliklari, korunma yontemleri, fiziksel,
kimyasal, biyolojik ve psikososyal riskler ile
ergonomi ve ekranli araclarla calisma konular
ele alinmaktadir.

Onceki yila gore dists gosteren kaza siklik
oranimiz ve kaza agirlik oranimiz 2025 yilinda

YONETIM sirasiyla 8,43 ve 0,35 olarak gerceklesmistir.

YAKLASIMIMIZ

11,27
DAHA MEMNUN 12 10,2
PAYDASLAR
) 10 8 03 8.43
8
6 6,64
- = 4
DAHAIYi )
iNSANLAR o 0,182 0,36 0,313 0,43 0,421 0,35
2020 2021 2022 2023 2024 2025
- Kaza Siklik Orani - Kaza Agirlik Oram

DAHA Vi
BiR DUNYA
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik

Assan Aluminyum’da satin alma faaliyetleri,
Kibar Grubu’nun entegre yonetim yapisli icinde
yurttulmekte olup surdurulebilirlik yaklasimi
tedarik zincirinin tum halkalarina yayilmaktadir.
Bu kapsamda ekonomik performansin yani sira
cevresel etki, enerji verimliligi ve etik uyum
kriterleri de tedarikci seciminde belirleyici
olmaktadir. Tedarikci aginin sardurdlebilirlik
performansi duzenli olarak izlenmekte ve
gelistirilmesine yonelik sistematik calismalar
yurttulmektedir.

Satin alma surecleri kurumsal prosedurler ve
tanimli standartlar cercevesinde yonetilmekte
olup Kibar Grubu’nun satin alma yaklasimi
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi
ile uyumludur. Bu dogrultuda olusturulan
Satin Alma Etik Kurallari tim tedarikciler icin
baglayicidir. Yolsuzluk ve rusvetle mucadele,
cocuk isciliginin onlenmesi, is sagligi ve
guvenligi, insan haklari, cevresel sorumluluk
ve bilgi glvenligi gibi alanlarda belirlenen
ilkeler tum is ortaklarindan beklenmektedir.
Bu cerceve Kibar Grubu Cerceve Sozlesmesi ile
sahada guvence altina alinmaktadir.

Tedarikci performansi her yil belirlenen
kriterlere gore degerlendirilmekte; operasyonel
performansin yani sira yasal uygunluk ve
surdurulebilirlik riskleri de dikkate alinmaktadir.
Degerlendirme sonuclarina bagli olarak saha
denetimleri ve yerinde ziyaretler planlanmakta,
risk seviyeleri duzenli olarak izlenmektedir.
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Tum yasal gerekliliklere uyum dogrulanmakta,
sertifikasyon ve dokimantasyon surecleri
sistematik bicimde kontrol edilmektedir.
Degerlendirme surecinin sonunda tedarikcilere
performans geri bildirimi saglanmakta ve
gelisim alanlarina yonelik aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

Bunun yaninda tedarikcilerle birlikte yuratulen
yeni urun gelistirme calismalari ve hammadde
kullaniminda verimlilik artirici projeler devam
etmektedir. Yerel tedarikci gelistirme yaklasimi
kapsaminda 2025 yili itibariyla toplam tedarikci
havuzunun %85,87’i yerel tedarikcilerden
olusmaktadir.

Kibar Grubu Satin Alma is Etigi kurallari icin
tiklayiniz.

Tedarikci Secim Kriterleri

Tedarikci secim surecleri Kibar Grubu Satin
Alma Proseduru kapsaminda Onayli Tedarikci
Listesi esas alinarak ve risk temelli bir
yaklasimla ydratulmektedir.

Secim surecinde yalnizca maliyet ve
operasyonel uygunluk degil, tedarikcinin
surdurdlebilirligi, gelisim potansiyeli

ve uzun vadeli is ortakligl kapasitesi de
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda gelisim
duzeyi, sureklilik ve istikrar, referanslar

ve itibar, esneklik, kalite glivence sistemi,
finansal yapi, teknik yeterlilik, yetki belgeleri,
Kibar Satin Alma Etik Kurallar’'na uyum ve
faaliyet alanina 6zgu diger kriterler dikkate
alinmaktadir.

GRI 2-23, 2-24,2-28

Uriin ve Gretim kalitesini etkileyen alim
kalemlerinde cok asamali bir degerlendirme
sureci uygulanmaktadir. Satin alma ve ilgili
fonksiyonlarla yapilan on gorusmelerin
ardindan Kalite ve Ar-Ge ekipleri tarafindan
denetim ve degerlendirmeler gerceklestirilir.
Uygun bulunan firmalar numune Uretimi ve test
sUrecine alinir. Sureci basariyla tamamlayan
tedarikciler Onayli Tedarikei Listesi’ne dahil
edilir. Ayrica bilgi gtvenligi risk seviyelerine
gore tedarikci siniflandirmasi yapilmakta

ve kritik tedarikciler icin ek denetimler
uygulanmaktadir.

Yiiksek Riskli Tedarikci Yonetimi

Assan Aluminyum, tedarik zincirinde
olusabilecek cevresel, sosyal ve etik riskleri
etkin sekilde yonetmek amaciyla tedarikcilerini
risk bazli bir yaklasimla degerlendirmektedir.
Bu kapsamda, tedarikciler; faaliyet
gosterdikleri cografya, sektor, uriin/hizmet
turd, gecmis performanslari ve surdurulebilirlik
kriterlerine uyum duzeyleri dikkate alinarak
siniflandirilmakta ve yuksek riskli olarak
tanimlanan tedarikciler onceliklendirilmektedir.

Yuksek riskli tedarikciler icin ilave durum
tespiti (due diligence) surecleri uygulanmakta
olup, bu surecler; detayli 6z degerlendirme
anketleri, dokiman incelemeleri ve gerekli
durumlarda yerinde denetimleri icermektedir.
Cevresel etkiler, is sagligr ve guvenligi
uygulamalari, insan haklari, is etigi ve

yasal uyum gibi basliklar kapsamli sekilde
degerlendirilmektedir.
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Degerlendirme sonuclarina gore, iyilestirme
alanlari belirlenen tedarikciler icin zaman
bazli aksiyon planlari olusturulmakta ve
ilerleme duzenli olarak izlenmektedir.

Kritik uygunsuzluklarin tespit edilmesi
durumunda, tedarikcilerden duzeltici faaliyet
talep edilmekte; gerekli iyilestirmelerin
saglanamamasi halinde ise is iliskilerinin
gozden gecirilmesi veya sonlandirilmasi soz
konusu olabilmektedir.

2023 yilinda devreye alinan K-Star programi
kapsaminda, tedarikcilerin strdurulebilirlik
performanslarinin degerlendirilmesine yonelik
calismalar yurutulmektedir. Bu dogrultuda,
2024 yilinda 671 tedarikciye degerlendirme
anketi gonderilmis; elde edilen sonuclar
dogrultusunda ilgili tedarikciler icin duzeltici
aksiyon planlari olusturulmustur. 2025 yili
boyunca gelisim alanlari ve aksiyonlarin
takibi surduralmus olup, degerlendirme
surecinin 2026 yilinda yeniden uygulanmasi
planlanmaktadir.

Assan Aluminyum, tedarik zincirinde
surdurulebilirlik performansini surekli
iyilestirmek amaciyla yuksek riskli
tedarikcilerle yakin is birligi icinde calismayi
ve bu tedarikcilerin gelisimini desteklemeyi
hedeflemektedir.

Karbonsuzlastirma ve Siirdiiriilebilirlik
Gereklilikleri

Tedarikci degerlendirme sureclerine
karbonsuzlastirma ve surdurulebilirlik
yaklasimi entegre edilmistir. Tedarikcilerden
Paris Anlasmasi hedefleri ile uyumlu sekilde
karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik
uygulamalari sureclerine dahil etmeleri
beklenmektedir. Bu kapsamda tedarikcilerin
karbon ayak izlerini analiz etmeleri, sera
gazl emisyonlarini azaltmalari, enerji
verimliligi yuksek teknolojilere yonelmeleri,
yenilenebilir enerji kullanimini artirmalari
ve surdurulebilir hammadde tercih etmeleri
ongorulmektedir. Ayrica yasal raporlama
yukumlalukleri kapsaminda gerekli verilerin
eksiksiz ve zamaninda paylasilmasi tedarikci
sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

K-STAR Tedarikgi
Surdurulebilirlik Programi

Deger Zincirinde Siirdiiriilebilirlik
Yaklasimi

Kibar Toplulugu’nda surdurualebilirlik, yalnizca
operasyonel sureclerle sinirli olmayip deger
zincirinin tamamini kapsayan butuncul bir
donusum alani olarak ele alinmaktadir. Bu
yaklasim dogrultusunda tedarikcilerden
surduralebilir kalkinma hedeflerini is
modellerine entegre etmeleri beklenmektedir.

“Paydaslarimizi tesvik ediyoruz”

yaklasimiyla gelistirilen K-STAR

Programi, sektorin en kapsamli tedarikci
surdurulebilirlik uygulamalarindan biri

olarak konumlanmaktadir. Program; satin
alma sureclerinin surdurdlebilirlik kriterleri
dogrultusunda yeniden yapilandirilmasini,
tedarikci ekosisteminin degerlendirilmesini,
izlenmesini ve gelistirilmesini kapsamaktadir.
Program kapsami 5.000’in Uzerinde tedarikciyi
icermektedir.

Tedarikci Segmentasyonu ve CSY
Degerlendirme Modeli

Tedarikciler SASB siniflandirmasi temel alinarak
dort ana segmente ayrilmistir:

* Emisyon yogun sektorler

* Yiyecek & icecek, tuketim urunleri ve teknoloji
sektoru

* Hizmet sektoru

* Ulastirma sektoru

Her segment icin alt kinllimlar tanimlanmis ve
degerlendirme ile aksiyon mekanizmalari buna
gore yapilandiriimistir.

Tedarikcilerin surduralebilirlik performansi

CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterleri
Uzerinden olculmekte ve bes seviyeli bir model
ile siniflandiritmaktadir:

Gelisime Acik - Bronz - Gumus - Altin - Platin

Bu model, tedarikcilerin mevcut performansini
oldugu kadar gelisim potansiyelini de ortaya

koymaktadir.

Assan Aluminyum 53
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Risk ve Performans Yonetimi

Tedarikci performans degerlendirmesi; kalite,
operasyon, ticari performansin yani sira
surdurulebilirlik, is sagligr ve guvenligi, cevre,
bilgi glvenligi ve degisim yonetimi kriterlerini
kapsamaktadir. Degerlendirme sonuclari
performans kartlari araciligiyla tedarikcilerle
paylasilmaktadir.

Risk bazli yaklasim kapsaminda tedarikciler
CSY performansi, denetim sonuclari, uyum
duzeyi ve surdurulebilirlik olgunlugu tzerinden
degerlendirilmektedir. YUksek riskli veya gelisim
alani bulunan tedarikciler icin denetim siklig
artirilmakta; yerinde ve uzaktan denetimler
gerceklestirilmekte ve aksiyon planlari K-STAR
aksiyon takip sistemi Uzerinden izlenmektedir.

iklim, Sosyal Boyut ve Uyum
Gereklilikleri

Tedarikcilerden karbon emisyonlarini

olcmeleri, azaltim planlari gelistirmeleri,

enerji verimliligini artirmalari ve yenilenebilir
enerji kullanimina yonelmeleri beklenmektedir.
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve SKDM
(Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi) gibi
duzenlemeler kapsaminda uyum surecleri takip
edilmekte ve iklim risklerinin is surekliligine
entegrasyonu tesvik edilmektedir.

Karbon ayak izi verileri anketler araciligiyla
toplanmakta ve iklim farkindalik dtzeyi analiz
edilmektedir.
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Sosyal ve yonetisim boyutunda insan haklari,
calisma kosullari, is sagligi ve guvenligi,

adil tUcretlendirme ve kapsayicilik temel
degerlendirme alanlarini olusturmaktadir. Etik
kurallara ve sozlesmelere uyum duzenli olarak
denetlenmektedir.

Egitim, Dijital Altyapi ve Seffaflik

K-STAR RISE Egitim Platformu araciligiyla
tedarikcilere iklim degisikligi, surdurulebilirlik,
CSY ve etik alanlarinda egitim icerikleri,
podcast yayinlari ve degerlendirme araclari
sunulmaktadir.

Program, olculebilir ve izlenebilir bir
surdurdlebilirlik ekosistemi olarak
yapilandiritmistir. Dijital altyapr sayesinde
tedarikci performansi anlik olarak
izlenmekte ve gelisim sureci seffaf bicimde
yonetilmektedir.

Tum guncellemeler kibarsatinalma.com
uzerinden tedarikcilerle paylasilimakta;
etik kurallar, cerceve sozlesmeler ve ilgili
dokumanlara erisim saglanmaktadir.

Performans Sonuclari ve Siirekli
lyilestirme

2025 yili itibariyla 1.071 tedarikci degerlendirme
ve izleme surecine dahil edilmistir. Tedarikcilere
sektorel bazli performans puan kartlari
araciligiyla geri bildirim saglanmistir.

GRI 2-23, 2-24,2-28

Tedarikci Performans Degerlendirme sistemi
Grup Satin Alma Proseduru kapsaminda
yeniden yapilandirilmis olup; kalite,
operasyonel performans ve ticari kriterlerin
yani sira surdurdlebilirlik olgunluk puanlarini
da icermektedir. Boylece toplam performans
cok boyutlu bir yapida hesaplanmaktadir.

K-STAR karneleri ile performans sonuclari
tedarikcilerle paylasilmakta; KPI’'lara

ek olarak surdurdlebilirlik olgunluk
seviyelerinin gelistirilmesine yonelik hedefler
tanimlanmaktadir.

Gelisim alani tespit edilen tedarikciler

icin aksiyon planlari olusturulmakta ve bu
planlarin ilerlemesi dijital sistemler Uzerinden
duzenli olarak takip edilmektedir. Yil boyunca
gerceklestirilen tedarikci calistaylari ve egitim
faaliyetleriyle surekli iyilestirme yaklasimi
desteklenmektedir.

Toplumsal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk yaklasimimiz dogrultusunda,
toplumda ortak fayda yaratmayi hedefleyen
projeler hayata gecirilmekte ve Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina
katki saglanmaktadir. Faaliyet gosterilen
bolgeler basta olmak Uzere, toplumsal deger
uretmeye yonelik calismalar kesintisiz sekilde
surdurulmektedir.
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Bu kapsamda Kibar Gonulluleri sosyal
sorumluluk yapisi icinde egitim alanina yonelik
cesitli destekler sunulmaktadir. Okullara egitim
destegi saglanmakta; ogrencilere kitap, laptop
gibi 6grenim materyalleri temin edilerek
egitim olanaklarinin guclendirilmesine katkida
bulunulmaktadir.

Fabrikada Sanat Projesi

2017 yilindan bu yana Universitelerin Guzel
Sanatlar Fakultelerinde ogrenim goren
ogrenciler desteklenmekte; Urettikleri eserlerin
uretim tesislerinde ve ofislerde sergilenmesi
saglanmaktadir. Bu uygulama ile genc
sanatcilarin gorunurligunun artirilmasi ve
sanatin uretim alanlariyla bulusturulmasi
hedeflenmektedir.

Her yil duzenli olarak surdurulen proje
kapsaminda satin alinan eserler once uretim
tesislerinde sergilenmekte, ardindan sirket
etkinliklerinde ve ziyaretlerde paydaslara
sunulmaktadir. Glzel Sanatlar Fakdltesi Resim
Bolumu ogrencileri ile yurutulen bu calisma,
sanatin fabrika ortamina tasinmasina yonelik
oncu uygulamalardan biri olarak devam
etmektedir.

UNICEF Gelecegin Lider Kizlan Egitim
Destegi

UNICEF’in “Gelecegin Lider Kizlar” programina
2025 yilinda da destek verilmeye devam
edilmistir. Bu kapsamda 2025 yili icerisinde
dezavantajli durumda bulunan 500 kiz
cocugunun egitim surecine katki saglanmistir.

UNICEF Turkiye is birligiyle yurutulen
program kapsaminda ergenlik cagindaki

kiz cocuklarinin 6 haftalik beceri gelistirme
egitimlerine katilimi desteklenmektedir. Ust
segment musteriler adina hazirlanan bagis
sertifikalari araciligiyla katkilarin goranurltgu
artirilmaktadir.

Is ortaklarimiz ve paydaslarimiz adina yil sonu
hediyesi kapsaminda, UNICEF’in “Gelecegin
Lider Kizlar” projesine bagista bulunularak
dezavantajli kosullardaki kiz cocuklarinin
egitimine destek saglanmaktadir. 2022 yilindan
bu yana surdurulen program kapsaminda
toplam 2.500 kiz cocugunun egitim hayatina
katkida bulunulmustur.

Program araciligiyla kiz cocuklarinin
egitimlerini surdurebilmelerine destek olunarak
toplumsal cinsiyet esitliginin guclendirilmesine
katkl saglanmakta, ayni zamanda sosyal fayda
odakli yaklasimin surduralebilir sekilde devam
ettirilmesi hedeflenmektedir.

Assan Aliminyum
Surdaralebilirlik Raporu 2025




SUNUS VE RAPOR
HAKKINDA

YONETICI
MESAJLARI

ASSAN
ALUMINYUM'DA
SURDURULEBILIRLIK

YONETIM

YAKLASIMIMIZ

DAHA MEMNUN
PAYDASLAR

DAHA ivi
INSANLAR

DAHA iYI
BiRDUNYA

Daha lyi Bir Diinya

Gezegenin dogal kaynaklari hizla tukenirken,
iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylari
uretim sureclerini ve kaynak erisimini giderek
daha kirilgan hale getirmektedir. Biyolojik
cesitlilikteki kayip ise ekosistemlerin dengesini
zayiflatmakta ve cevresel riskleri artirmaktadir.

Bu durum, kaynak kullaniminin azaltilmasinin
yani sira daha surddrulebilir ve yenilikci
cozumlerin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.
Ote yandan cevresel risklerin bitiinciil
yonetimi, cevre dostu surecler ve Urtnler
araciligiyla hem verimlilik hem rekabet gucu
yaratmaktadir.

Assan Aluminyum olarak, gelecek nesillere
daha yasanabilir bir dunya birakmayi

temel sorumluluk olarak gormekteyiz.
“Gelecegi tuketmeden uretiyoruz” yaklasimi
dogrultusunda tum sureclerimiz yesil ekonomi
prensipleriyle uyumlu sekilde yonetilmektedir.
Iklim degisikligi kaynakli riskler proaktif

bir bakis acisiyla degerlendirilmekte ve
operasyonlara etkileri dogrultusunda gerekli
onlemler alinmaktadir.

Cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla surekli
iyilestirme yaklasimi benimsenmekte; dongusel
ekonomi ve iklim degisikligiyle mucadeleye
yonelik projeler uygulanmaktadir. Bu surecte
yerel yonetimler, musteriler ve tedarikciler ile
ihtiyac halinde is birligi yapilmaktadir.

Karbon ayak izinin azaltilmasi amaciyla
entegre geri donusum tesislerimiz etkin
sekilde kullanilmakta; yenilenebilir enerji
yatirimlari ile enerji kullaniminin temiz
kaynaklarla dengelenmesine yonelik calismalar
yuratalmektedir.
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Cevresel performans ve paydas geri bildirimleri;
ASI Performans Standardi, 1ISO 14001, ISO
50001, I1SO 45001 ve ISO 31000 basta olmak
Uzere yonetim sistemleri kapsaminda butuncul
sekilde yonetilmektedir. Bu kapsamda risk
degerlendirme surecleri tum cevresel etkileri
icerecek sekilde yurutulmektedir. Su, enerji ve
hammadde verimliligi ile atik azaltimi hedefleri
ISO 14001 ve ISO 50001 sistemleri Gzerinden
izlenmektedir.

Kurumsal politikalar is sureclerine entegre
edilmis olup, calisanlara duzenli egitimler
verilmektedir. ISO 31000 Risk Yonetimi
kapsaminda surecler duzenli olarak gozden
gecirilmekte ve surekli iyilestirilmektedir.

Dis denetimlerde uyum ve etkin uygulama
dogrulanmis, uygunsuzluk tespit edilmemistir.
Stratejik yaklasim duzenli calistaylarla yonetim
kademeleriyle paylasilmaktadir.

ISO 14001 Cevre Politikasi tum paydaslari
kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.
Cevre Politikamiz icin lutfen tiklayiniz.

Biyolojik Cesitlilik Yaklasimimiz

Dogal ekosistemler, turler arasi denge ve
genetik cesitlilik sayesinde surdurulebilirligini
korumaktadir. Bu dengenin bozulmasi,
ekosistem dayanikliligini azaltmakta ve geri
donusu zor cevresel etkiler dogurabilmektedir.

Assan Aluminyum olarak faaliyetlerimizin doga
uzerindeki etkileri IFC ve ASI sertifikasyon
sistemi cercevesinde degerlendirilmektedir.
Biyocesitlilik yonetimi yonetim kurulu
duzeyinde ele alinmakta, uygulamalar Strateji

GRI 2-23, 2-24,2-28

ve Pazarlama Direktorlugu koordinasyonunda
yuratulmektedir.

Tesislerimiz koruma altindaki veya biyolojik
cesitlilik acisindan hassas alanlarda yer
almamaktadir. Buna ragmen tum yatirim

ve satin alma kararlarinda ekosistem etkisi
dikkate alinmaktadir. 2020 yilinda Tuzla

ve Dilovasi tesislerinde gerceklestirilen
bagimsiz analizde, bolgelerdeki endemik turler
degerlendirilmis ve operasyonlarin biyocesitlilik
Uzerinde olumsuz bir etki olusturmadigi tespit
edilmistir.

Biyocesitlilik performansi 1SO 14001 ve ISO
50001 yonetim sistemleri kapsaminda cevresel
yonetim sureclerine entegre edilmistir. ASI saha
denetimleri ve hazirlanan raporlar araciligiyla
etkiler duzenli olarak izlenmekte ve kayit altina
alinmaktadir.

Bu cercevede Universitelerle is birlikleri
gelistirilmistir. Kocaeli Universitesi Biyoloji
Bolumu ile yurutulen “Biyocesitliligi

Koruma Projesi” kapsaminda Mavi Yildiz

ve Kum Zambagi turlerinin korunmasi ve
cogaltilmasi saglanmis; Sigirkuyrugu taru
dogaya kazandirilmis, Kilyos Dugmesi turu icin
calismalar baslatilmistir.

2023 yilinda guncellenen biyocesitlilik
raporu kapsaminda tesis cevresindeki
ekosistem, tampon bolgeler ve tur cesitliligi
analiz edilmistir. Sonuclar, tesislerin yaban
hayati koruma alanlarindan uzak oldugunu
ve faaliyetlerin biyocesitlilik Gzerinde
olculebilir olumsuz bir etki olusturmadigini
gostermektedir.
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“Gelecegi Tiiketmeden Uretiyoruz” yaklasimi
dogrultusunda doga Uzerindeki etkiyi azaltmaya
yonelik uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Uretimde kullanilan ahsap paletlerin karsiligi
olarak agaclandirma calismalari yapilmakta,
musteri etkinliklerinden kaynaklanan karbon
etkisi fidan dikimleriyle dengelenmektedir. 2025
yilinda Ege Orman Vakfi araciligiyla 5.050 fidan
dikimi gerceklestirilmistir.

iklim Degisikligi ile Miicadele
Yaklasimimiz

Kuresel aluminyum talebinin 2050’ye
kadar artmasi beklenirken, sektoriin sera
gazi emisyonlarindaki payl onemli bir
gundem olmaya devam etmektedir. Assan
Aliminyum olarak dusuk karbonlu tretim,
dongusel ekonomi ve kaynak verimliligi
odaginda emisyon azaltim calismalarimizi
surdurmekteyiz.

iklim degisikligi; cevresel etkilerin yani sira

su, enerji ve Uretim surekliligi gibi alanlarda
operasyonel riskler yaratmaktadir. Bu kapsamda
Kibar Holding bunyesinde yurutalen iklim

risk ve firsat analizleri dogrultusunda aksiyon
planlari duzenli olarak glncellenmekte ve
riskler sistematik bicimde yonetilmektedir.

iklim risklerinin yonetiminde uluslararasi
standartlarla uyumlu bir yapi
benimsenmektedir. Risk yonetimi ISO 31000
standardina, iklimle iliskili finansal risklerin
degerlendirilmesi ise TCFD yaklasimina
dayanmaktadir. Senaryo analizleri ile
desteklenen bu yapi sayesinde iklim
degisikliginin faaliyetler, strateji ve finansal
etkileri butuncul bicimde ele alinmaktadir.

Stratejik planlama sureclerinde Paris Anlasmasi
ile uyumlu 1,5°C senaryosu esas alinmakta;
fiziksel ve gecis riskleri karbon maliyetleri,
regulasyonlar, piyasa dinamikleri ve teknolojik
donusum basliklarinda degerlendirilmektedir.

Bu analizler dogrultusunda olusturulan
karbonsuzlasma yol haritasi kapsaminda kisa,
orta ve uzun vadeli emisyon azaltim aksiyonlar
tanimlanmakta ve yatirim planlari bu cercevede
sekillendirilmektedir. Enerji verimliligi, dusuk
karbonlu Uretim teknolojilerine gecis ve
yenilenebilir enerji kullanimi temel odak
alanlaridir. Yol haritasi duzenli olarak gozden
gecirilerek guncellenmektedir.

SKDM ve TR ETS gibi duzenleyici mekanizmalar
kapsaminda olusabilecek maliyet ve
operasyonel etkiler senaryo analizleri ile

degerlendirilmekte ve stratejik karar sureclerine
entegre edilmektedir.

Aluminyumun geri donustarulebilir ve dusuk
karbonlu yapisi, bu donusimde onemli bir
firsat sunmaktadir. Bu dogrultuda drtn bazli
karbon ayak izinin seffaf sekilde ortaya
konulmasi amaciyla Yasam Dongusu Analizi
(LCA) ve Cevresel Uriin Beyani (EPD) calismalar
yuratulmektedir. 2024 yilinda levha, folyo ve
boyali Urtn gruplarina ait EPD’ler guncellenmis,
buna ek olarak 3xxx, 8xxx ve 3423 alasimlari
ozelinde de EPD calismas! yurutulmustur.
Toplamda 6 adet EPD’miz web sayfamizda yer
almaktadir.

Kibar Toplulugu’nun Eylul 2025’'te yayimladigi
2025-2035 Yesil Donlsim Eylem Plani (YDEP) ile
uyumlu olarak; 2050 Net Sifir Emisyon hedefi,

dongusel ekonomi yaklasimi, surdurulebilir
tedarik zinciri yonetimi ve kurumsal kapasite
gelisimi gibi stratejik onceliklere aktif katki
saglanmaktadir. Assan Aluminyum, bu eylem
plani kapsaminda kendisine tanimlanan
sorumluluklari yerine getirmekte; emisyon
azaltimina yonelik calismalarini Kibar
Toplulugu’nun butuncul suardurdlebilirlik
stratejisiyle uyumlu sekilde planlamakta ve
uygulamaktadir.

Dongusel ekonomi yaklasimi kapsaminda
kaynak verimliligini artiran ve karbon ayak

izini azaltan Urun ve surecler gelistirilmektedir.
Uretimde atik azaltimi ve geri kazanim
oranlariin artirilmasi oncelikli alanlar arasinda
yer almaktadir.

iklim performansina iliskin veriler
surdurulebilirlik raporlamasiyla birlikte CDP ve
EcoVadis platformlari Gzerinden de raporlama
yapilmaktadir.
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iklim Riskleri ve Firsatlari

Assan Aluminyum, iklim degisikligine bagli
riskleri kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle
degerlendirmektedir. Bu riskler; fiziksel

riskler (su stresi, enerji arz glvenligi ve asiri
hava olaylarl) ile gecis riskleri (dizenleyici
degisiklikler, karbon maliyetleri, distuk karbonlu

Urln talebi ve teknolojik dontsim) olarak
siniflandiriimaktadir.

Iklim degisikligi, ozellikle asiri hava olaylarinin
siklik ve siddetini artirarak dogal afet risklerini
yukseltmektedir. Siddetli yagis, dolu, kar,
hortum, yildirim ve ani sel gibi olaylar daha
sik ve yogun sekilde yasanabilmektedir. Bu
kapsamda su baskini, kurakliga bagli su kitlig,
su tedarik riski ile yangin ve patlama riskleri
2025 yilinda yeniden degerlendirilmis; mevcut
ve planlanan aksiyonlar gozden gecirilmistir.

Su tedarik riskine bagli olarak 2025 yili
icerisinde su stresi odaginda detayli bir calistay
gerceklestirilmistir. Bu calistayda su stresi
senaryolarl, tesis bazli su tuketim noktalari,

su tasarrufu ve geri kazanim uygulamalari ile
potansiyel iyilestirme alanlari ele alinmistir.

iklim degisikliginin etkileri dogrultusunda kisa
vadede dogrudan ve belirgin bir ticari firsat
ongorulmemekle birlikte, surdurulebilirlik,
kaynak verimliligi ve operasyonel dayaniklilik
acisindan onemli gelisim alanlari ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle farkindaligin
artirilmasi, iyilestirme alanlarinin belirlenmesi
ve gerekli aksiyonlarin hayata gecirilmesi
onceliklendirilmektedir. Ayrica ASI (Aluminium
Stewardship Initiative) sertifikasyonu
kapsaminda risk, firsat, tehdit ve guclu
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yonler matrisi duzenli olarak guincellenmekte
ve yonetim ile yatirim kararlarina girdi
saglamaktadir.

Kisa vadeli riskler: Operasyonel ve maliyet
odakli risklerdir. Enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar, enerji arzindaki belirsizlikler ve
iklim kosullarina bagli operasyonel sureklilik
riskleri one cikmaktadir.

Orta vadeli riskler: Gecis risklerinin
belirginlestigi donemdir. Duzenleyici gelismeler,
karbon maliyetleri, dusuk karbonlu trun talebi

ve teknolojik donusum ihtiyaci stratejik etki
yaratmaktadir.

Uzun vadeli riskler: Fiziksel risklerin ve dusuk
karbon ekonomisine gecisin yapisal etkilerinin
daha belirgin hale geldigi donemdir. Su stresi,
enerji arz guvenligi ve asiri hava olaylarinin
artan sikligi, operasyonel dayaniklilik ve yatirim
planlari Uzerinde onemli etkiler yaratmaktadir.

Ortaya cikan (emerging) riskler: Onimiizdeki
3-5 yil icinde etkisi daha belirgin hale gelmesi
beklenen riskler arasinda; hizlanan duzenleyici
sikilasmalar ve karbon maliyetleri, fiziksel iklim
risklerinin operasyonel etkilerinin artmasi,
tedarik zinciri ve hammadde erisimi riskleri

ile teknolojik donusum ve yatirim riskleri yer
almaktadir.

Risk Yonetimi Siireci:

« Belirleme ve Degerlendirme: ic-dis baglam
analizi, paydas beklentileri ve uluslararasi iklim
senaryolari dikkate alinir. Riskler olasilik ve etki
degerlendirmesiyle onceliklendirilir.

GRI 2-23, 2-24,2-28

* Yanit ve Yonetim: Her risk icin uygun yanit
stratejileri uygulanir (azaltma, kontrol, kabul
veya sinirli devretme). Gecis riskleri icin

uyum ve azaltici onlemler, fiziksel riskler icin

dayaniklilik artirici onlemler hayata gecirilir.

« Entegrasyon ve Takip: iklim riskleri kurumsal
risk yonetimi streclerine entegre edilmistir;
kritik riskler Ust yonetim ve Yonetim Kurulu

ile paylasilir. KRI ve senaryo analizleri ile aylik
izleme saglanir.

* Egitim ve Farkindalik: Calisanlar ve
yoneticiler icin risk degerlendirme oturumlari
ve calistaylar duzenlenir. Risk kulturd anketleri
ve aksiyon planlari ile desteklenir.

Risk Alanlarimiz

Su ve enerji riskleri kapsaminda, Turkiye’de
hidroelektrik santrallerinde suyun azalmasi
enerji maliyetlerini artirabilirken, su stresi
hem Uretim hem de evsel kullanimda suya
erisimi zorlastirabilmektedir. Bu riskler,
ilgili performans gostergeleri Uzerinden
duzenli olarak izlenmekte ve senaryo
analizleri ile degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda alternatif sogutma sistemleri ve
yenilenebilir enerji yatirimlari planlanmakta ve
onceliklendirilmektedir.

Sera gazl emisyonlari acisindan
degerlendirildiginde, Kapsam 1 kapsaminda
elektrikli firinlara gecisin saglanamamasi,
Kapsam 2 kapsaminda ulusal elektrik
altyapisinin temiz enerjiye donusumu ve
Kapsam 3 kapsaminda dusuk karbonlu birincil
ve ikincil aliminyum teminindeki sinirlamalar
one cikan risklerdir. S6z konusu riskler, emisyon
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yogunlugu ve enerji tuketimi gibi gostergeler
araciligiyla takip edilmekte olup, hem
operasyonel hem de finansal etkileri acisindan
duzenli olarak degerlendirilmektedir.

Firsat Alanlarimiz

Kaynak ve enerji verimliligi alaninda, enerji

ve su verimliligi ile geri donusum projeleri
sayesinde maliyet ve emisyon azaltimi
saglanirken, bu alanlardaki performans
belirlenen hedefler ve gostergeler
dogrultusunda izlenmektedir. Uretim siirecleri,
verimlilik hedefleri ile uyumlu olacak sekilde
surekli olarak optimize edilmektedir.

Dusuk karbonlu artn ve hizmetler kapsaminda,
yuksek aluminyum icerikli alasimlar portfoyu
karbon ayak izini azaltma firsati sunmakta
olup, bu alandaki gelisim urtn bazli karbon
ayak izi calismalari ile desteklenmektedir.
ikincil aliminyum kullaniminin artirilmasi

ve yeni alasimlarin gelistirilmesi stratejik
oncelikler arasinda yer almakta ve performans

duzenli olarak takip edilmektedir.

Dongusel ekonomi ve operasyonel dayaniklilik
acisindan, Urtnlerin dongusel ekonomiye
uygunlugu surdurulebilirlik ve stratejik avantaj
saglarken, bu kapsamda yurutulen calismalar
ilgili performans gostergeleri Uzerinden
izlenmektedir. Operasyonel dayanikliligi
artiracak yatirimlar ise uzun vadeli risk azaltimi
ve deger yaratimi perspektifiyle planlanmakta
ve degerlendirilmektedir.

TUm riskler ve firsatlar, kisa, orta ve uzun vadeli
perspektiflerle, tanimli gostergeler ve hedefler
cercevesinde izlenmekte; elde edilen ciktilar

stratejik planlama ve yatirim onceliklerine yon
vermektedir.

Karbonsuzlasma Yol Haritamiz

Assan Aluminyum, karbonsuzlasma
calismalarini butdncual bir yol haritasi
cercevesinde yurutmekte; karbon ayak izinin
azaltilmasina yonelik projeleri deger zincirinin
tamamini kapsayacak sekilde sistematik olarak
hayata gecirmektedir. Bu yol haritasi, Kibar
Toplulugu’nun 2025-2035 Yesil Donusum Eylem
Plani ile uyumlu olup, 2050 net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda ilerlemektedir.

Bu kapsamda; geri donusturalmus aluminyum
kullaniminin artirilmasi, dongusel ekonomi
uygulamalarinin guclendirilmesi, dusuk
karbonlu enerjiye gecis, enerji verimliligi
uygulamalari ve Uretim sureclerinde
elektrifikasyon yatirimlari temel donusum
alanlarini olusturmaktadir. Bu yaklasim,
Topluluk duzeyinde belirlenen “Dongusel
Ekonomiye Gecis” ve “Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi” hedefleri ile dogrudan
uyumludur.

Cevresel performansin iyilestirilmesi amaciyla
yatirimlar ulusal ve uluslararasi standartlar

ile tesvik mekanizmalari dogrultusunda
planlanmakta; enerji verimliligi, dusuk karbonlu
arn gelistirme ve surec optimizasyonu
calismalarina yonelik ozel butceler
ayrilmaktadir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda belirlenen hedefler duzenli olarak
izlenmekte ve surekli iyilestirme yaklasimi ile
yonetilmektedir.

Sera gazl emisyonlarinin etkin yonetimi

icin kisa, orta ve uzun vadeli performans
gostergeleri olusturulmus ve kurumsal
performans sistemine entegre edilmistir. Bu
sayede emisyon azaltim hedefleri organizasyon
genelinde duzenli olarak izlenmektedir.

Karbonsuzlasma stratejisinin onemli bir
bileseni de uluslararasi duzenlemelere
uyumdur. Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda
gerekli raporlama altyapisi olusturulmus,
emisyon verilerinin seffaf ve duzenli paylasimi
guvence altina alinmistir.

Onumizdeki dénemde yenilenebilir enerji
yatirimlarinin artirilmasi, enerji verimliligi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve

dusuk karbonlu tedarik zinciri yapisinin
guclendirilmesi oncelikli alanlar olarak one
cikmaktadir. Karbonsuzlasma calismalart;
strateji, surdurulebilirlik, finans ve operasyon
ekiplerinin koordinasyonu ile yurutulmekte ve
duzenli olarak gozden gecirilmektedir.

2050 Karbonsuzlasma Yol Haritasi icin tiklayin.
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GRI 2-23, 2-24,2-28

Aliiminyumda Karbonsuzlasma ve
Sektorel Doniisiim

Aluminyum, dusuk karbon ekonomisine geciste
kritik rol oynayan stratejik bir malzeme olarak
one cikmaktadir. Elektrikli araclar, enerji

verimli yapilar ve strddrulebilir ambalaj
cozumleri gibi bircok alanda sagladigi katki

bu 6nemi guclendirmektedir. %100 geri
donusturalebilir olmasi ve kalite kaybi olmadan
tekrar kullanilabilmesi, aluminyumu déngusel
ekonominin temel unsurlarindan biri haline

getirmektedir.

Bununla birlikte birincil aliminyum dretiminin
enerji yogun yapisl, sektor genelinde dusuk
karbonlu enerjiye gecis, geri donusturulmus
icerik kullaniminin artirilmasi ve dretim
teknolojilerinin gelistirilmesi gibi alanlarda
donusum ihtiyacini beraberinde getirmektedir.

Assan Aluminyum, bu donusum alanlarini is
modeline entegre ederek hem operasyonlarinda
hem de deger zinciri genelinde karbon ayak
izini azaltmaya odaklanmaktadir. Uriin tasarimi
ve alasim gelistirme calismalari kapsaminda
geri dondsturalmds icerik kullanimini artiran
cozumler gelistirilmekte; bu sayede kaynak
verimliligi artirilirken dolayli emisyonlarin
azaltilmasina katki saglanmaktadir.

60 Assan Aluminyum
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Assan Aliiminyum’da Karbonsuzlasma
Yol Haritasi ve Zaman Bazli Doniisiim
Hedefleri

Assan Aluminyum’un karbonsuzlasma yaklasimi
dort temel eksen uzerine yapilandiriimaktadir:
dusuk karbonlu enerji kullanimi, ikincil
aluminyum kullaniminin artirilmasi, kaynak
verimliligi ve dusuk karbonlu tedarik zinciri.

Bu cerceve, Uretim sureclerinin yani sira
tedarikciler ve is ortaklarini da kapsayan
butUncul bir dondsum modeli sunmaktadir.

Bu stratejik yaklasim, zaman bazli bir yol
haritasi ile desteklenmektedir. Yol haritasi;
olcum, teknoloji dontusumu ve olceklenme
adimlarini icerecek sekilde kisa, orta ve uzun

vadeli hedeflerle yapilandiriimistir.

2025 doneminde karbonsuzlasma yol
haritasinin guclendirilmesi, olcim ve
raporlama altyapisinin gelistirilmesi ve geri
donusturdlmaus icerik orani yuksek drinlerin
artirilmasi onceliklendirilmistir. Bu donemde
ayrica yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerinin hizlandirilmasi ile dusuk karbonlu
tedarik zinciri yapisinin gelistirilmesine
odaklanilmaktadir.

* 2030 perspektifinde ikincil aliminyum
kullaniminin ve Uretim kapasitesinin
artirilmasi, dusuk karbonlu birincil aluminyum
tedarikinin yayginlastirilmasi ve yenilenebilir
enerji yatirimlarinin olceklendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu donemde Uretim
sureclerinde pilot elektrifikasyon
uygulamalarinin devreye alinmasi da
planlanmaktadir.

e 2035 yilinda ikincil aliminyum kullaniminin
artarak devam etmesi, birincil aluminyum
kaynakli emisyonlarin azaltilmasi ve

uretim sureclerinde elektrifikasyonun
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bu
asamada dusuk karbonlu Uretim teknolojilerinin
daha genis olcekte uygulanmasi

ongorulmektedir.

* 2050 hedefi dogrultusunda ise ikincil
aliminyum kullaniminin maksimum

seviyeye ulasmasi, dusuk karbonlu birincil
aliminyum tedarikinin yayginlasmasi ve
uretim sureclerinde tam elektrifikasyonun
saglanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda
tum emisyon kapsamlarinda karbon notr hedefi
dogrultusunda ilerlenmektedir.

=
€0,
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2050 Karbonsuzlasma Yol Haritasi -
Mevcut Durum Degerlendirmesi

Assan Aliminyum, 2050 Karbonsuzlasma

Yol Haritasl kapsaminda belirledigi hedefler
dogrultusunda ilerlemesini duzenli olarak
izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu cercevede,
yol haritasinda tanimlanan kisa, orta ve uzun
vadeli aksiyonlar; belirlenen performans
gostergeleri, yatirim planlari ve operasyonel
donusum adimlari Uzerinden sistematik olarak
takip edilmektedir.

Mevcut degerlendirmelere gore sirket, 2050 net
sifir hedefi dogrultusunda planlanan donusim
adimlarini genel olarak surdirmektedir. Donem
icerisinde degisen ekonomik kosullar, piyasa
dinamikleri ve operasyonel gerekliliklerin
etkisiyle bazi gostergelerde sinirli farkliliklar
gozlemlenmis olmakla birlikte, genel
performans hedeflenen patikaya yakin
seviyelerde korunmustur. Bu degerlendirme;
sera gazl emisyon yogunlugu, yenilenebilir
enerji kullanim orani, enerji verimliligi
performansi, geri donusturdlmus aluminyum
kullanim orani ve dusuk karbonlu tedarik zinciri
gelisimi gibi temel gostergeler dikkate alinarak
yapilmaktadir.

Gerceklesen performans ile hedeflenen yol
haritasi arasindaki farklar duzenli olarak analiz
edilmekte; sapmalarin nedenleri detayli sekilde
degerlendirilerek gerekli duzeltici ve iyilestirici
aksiyonlar planlanmaktadir. Bu kapsamda
yatirim oncelikleri, teknoloji dontsum adimlar
ve operasyonel iyilestirme projeleri dinamik bir
sekilde guncellenmektedir.

Ayrica, dissal faktorler (enerji piyasalarindaki
gelismeler, regulasyonlar, dusuk karbonlu
hammaddeye erisim gibi) de degerlendirme
surecine dahil edilmekte ve senaryo

analizleri ile yol haritasinin dayanikliligi test
edilmektedir. Bu sayede, degisen kosullara
uyum saglayan esnek ve uygulanabilir bir
karbonsuzlasma stratejisi surdurtlmektedir.
ilerleme durumu, Ust yénetim ve ilgili
fonksiyonlar tarafindan duzenli olarak gozden
gecirilmekte; sonuclar kurumsal performans
yonetim sistemine entegre edilerek karar alma
sureclerine yon vermektedir. Assan Aluminyum,
bu butuncul izleme ve degerlendirme
yaklasimi ile 2050 net sifir hedefi
dogrultusunda ilerlemesini seffaf, olculebilir
ve surekli iyilestirilebilir bir yapida yonetmeyi
amaclamaktadir.

Karbonsuzlasmada Riskler, Firsatlar ve
Finansal Araclar

Karbonsuzlasma sureci; hammadde erisimi,
maliyet yapilari ve musteri beklentileri
acisindan cesitli belirsizlikler icermektedir.
Ozellikle geri donustiiriilmiis ve dusik karbonlu
aliminyum arzinin sinirli olmasi, onemli bir risk
unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte dongusel ekonomi
uygulamalari, yenilenebilir enerji yatirimlari ve
surdurdlebilir finansman araclari, bu dondsum
surecinde onemli firsatlar yaratmaktadir.
Assan Aluminyum, soz konusu firsatlari
degerlendirerek hem cevresel etkilerini
azaltmayi hem de uzun vadeli deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Surdiiriilebilir Finansman ve Yesil Kredi
Yapisi

Assan Aluminyum, surdurulebilir yatirimlarin
finansmaninda Yesil Kredi (Green Loan)
yaklasimini stratejik bir arac olarak
kullanmaktadir. Bu kapsamda cevresel etkisi
dusuk ve surdurulebilirlik kriterlerini karsilayan
projelere finansman saglanmakta; kaynaklar
onceden tanimlanmis uygunluk kriterlerine
gore olusturulan Uygun Yesil Portfoy altinda
yonetilmektedir. Surec, sirket ici muhasebe ve
finansal kontrol sistemleri araciligiyla seffaf ve
izlenebilir sekilde yurtutulmektedir.

Bu dogrultuda uluslararasi finans kuruluslariyla
gerceklestirilen is birlikleriyle yesil finansman
kaynaklari cesitlendirilmektedir. 2023

yilinda International Finance Corporation

(IFC) tarafindan saglanan 90 milyon USD
tutarindaki yesil kredi ile finansman yapisi
guclendirilmistir. SOz konusu finansman ile
Assan Aliminyum, sektoriinde %100 iklim
etiketli yesil kredi kullanan ilk kurulus
olmustur.

IFC finansmani, ozellikle yenilenebilir enerji
uretimi ve enerji depolama kapasitesini
artirmaya yonelik yatirimlarda kullaniimaktadir.
Bu sayede enerji dondsumu hizlanmakta

ve dusuk karbonlu Uretim yapisina gecis
desteklenmektedir. Strec, duzenli CSY
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) raporlamalari
ile izlenmekte ve 2050 Karbonsuzlasma Yol
Haritas ile uyumlu sekilde yonetilmektedir.
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EBRD ile Siirdiiriilebilir Doniisiim
Is Birligi

Bu yaklasimin bir diger 6nemli rnegi Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD) ile ydrittlen
is birligidir. Bu kapsamda EBRD, Dilovasi ve Tuzla
tesislerinde gerceklestirilen karbon azaltim
yatirimlarina uzun vadeli finansman desteqi
saglamaktadir.

Hurda kullanimini artiran, enerji ve dogal gaz
tuketimini azaltan ve operasyonel verimliligi
gelistiren bu yatirimlar, Yesil Ekonomiye Gecis
(YEG) kapsaminda degerlendirilmekte olup Paris
Anlasmasi ve AB Taksonomisi ile uyumlu sekilde
ilerlemektedir. Bu is birligi, dusuk karbonlu Uretim
donusumunu hizlandirarak surduralebilir biyime
hedefini desteklemektedir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM)

Surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (Carbon Border
Adjustment Mechanism - CBAM/SKDM) ve
Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kaynakli
yukumlulukler, yakindan takip edilen ve surekli
gelisim gerektiren duzenleyici alanlar olarak
ele alinmaktadir. Bu cerceve yalnizca bir

uyum zorunlulugu degil; cevresel sorumluluk
yaklasimimizin yani sira kurumsal seffaflik

ve hesap verebilirlik ilkemizin de onemli bir
bilesenidir.

SKDM’nin gecici donem yukamlalukleri
kapsaminda Urdn bazli karbon ayak izi
hesaplama altyapimiz guclendirilmekte, tedarik
zincirinden veri toplama sureclerimiz sistematik
hale getirilmekte ve raporlama kapasitemiz
surekli gelistirilmektedir. Bu dogrultuda karbon
emisyonlarimiz duzenli olarak hesaplanmakta ve
gecici donem gereklilikleri kapsaminda Ucer aylik
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SKDM raporlamalari gerceklestirilmektedir.

S0z konusu raporlamalar, yasal yukumlultklerin
yerine getirilmesinin yani sira emisyon
performansimizin seffaf ve izlenebilir sekilde
yonetilmesine katki saglamaktadir.

Gecis sureci boyunca musterilerimizin SKDM
uygulamalarina iliskin farkindaligini ve uyum
kapasitesini desteklemek amaciyla bilgilendirme
faaliyetleri yurutulmektedir. Bu kapsamda
musterilerimizle duzenli iletisim kurulmakta,
sureclere iliskin bilgilendirmeler paylasilmakta
ve ilgili webinar ile sektorel bilgilendirme
toplantilarina aktif katilim saglanmaktadir.

Kalici doneme yanelik hazirlik calismalari
kapsaminda ise uluslararasi dogrulama
(verification) slrecleriyle uyumlu bir raporlama
altyapisi olusturulmasi hedeflenmektedir.
Ozellikle emisyonlarimizin énemli bir bolumuanu
olusturan oncul girdilere (precursor) ait gomuli
emisyonlarin dogrulanmasina yonelik olarak
tedarikcilerimizle is birligi icinde hazirlik
calismalari yurutulmektedir. Veri kalitesinin
artirilmasi, izlenebilirligin guclendirilmesi ve
dogrulanabilir veri altyapisinin olusturulmasi
bu calismalarin temel oncelikleri arasinda yer
almaktadir.

SKDM’nin kalici doneminin ilk raporlama

yili olacak 2026 yili, dogrulama surecleri
acisindan kritik bir dontm noktasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda dogrulama
sureclerinin etkin sekilde yuratilmesi; veri
guvenilirligi, mevzuata uyum ve musteri
beklentilerinin karsilanmasi acisindan buyuk
onem tasimaktadir.

SKDM yaklasimimiz yalnizca bir regulasyon
uyumu olarak degil, ayni zamanda donusum
firsati olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda
enerji verimliligi projeleri, dusuk karbonlu

GRI 2-23, 2-24,2-28

uretim teknolojileri ve yenilenebilir enerji
yatinmlari onceliklendirilmekte; tretim kaynakli
emisyonlarin azaltilmasina yonelik calismalar
yuratulmektedir.

Tum surecler tedarik zinciri is birligiyle
yonetilerek veri seffafligr artirilmakta ve

uyum kapasitesi guclendirilmektedir. Ayrica
karbon maliyetlerine iliskin senaryo analizleri
gerceklestirilerek uzun vadeli stratejik planlama
sureclerine entegre edilmektedir.

Assan Aluminyum, bu batuncual yaklasim
sayesinde dusuk karbon ekonomisine gecis
surecinde rekabet glicinu artirmay!i ve
surdurdlebilir bluyumesini desteklemeyi
hedeflemektedir.

Uretim Yatinmlar ve Cevresel iyilestirme
Projeleri

Surdurdlebilir tretim yaklasimimiz dogrultusunda,
operasyonel verimliligi artirirken cevresel etkileri
azaltmaya yonelik teknoloji ve altyapi yatirimlari
stratejik bir oncelik olarak ele alinmaktadir. Bu
kapsamda hayata gecirilen projeler; karbon
yonetimi, emisyon kontrold, kaynak verimliligi ve
is guvenligi gibi farkli alanlarda deger yaratmay!
hedeflemektedir. Asagida yer alan calismalar,
uretim sureclerimizin cevresel performansini ve
operasyonel etkinligini birlikte gelistiren butuncul
yaklasimin bir parcasidir.

Karbon Ayak izi Takibi Projesi

Tedarik zincirinden kaynaklanan karbon
emisyonlarinin Urdn bazinda izlenebilmesi
amaclyla Karbon Ayak Izi Takip Projesi
baslatilmistir. Proje kapsaminda emisyonlarin
urtnlere dogru sekilde atanmasi ve karbon
yogunluguna gore degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu yapi, hem Sinirda Karbon
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Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uluslararasi
duzenlemelere uyumu desteklemekte hem de
seffaflik ve rekabet glcunu artiracaktir.

Tedarikcilerden temin edilen karbon verileri
duzenli olarak sisteme entegre edilmekte,
aktivite ve Urdn bazli emisyon takibi dijital
altyapi Uzerinden gerceklestirilmektedir. Bu
sayede verilerin gtvenilirligi ve izlenebilirligi
artirilarak karar alma surecleri veri temelli hale
getirilmektedir.

Yeni Dokiim Hatlari Yatirimi

Dilovas! tesislerinde iki, Tuzla tesislerinde

bir olmak Uzere toplam Uc yeni dokum hatti
yatirimi devreye alinmistir. Bu yatirimlar,
uretim kapasitesinin artirilmasi ve operasyonel
verimliligin guclendirilmesi amaciyla
gerceklestirilmistir.

Hadde Yagi Egzoz Geri Kazanim Sistemi
Dilovas! tesislerinde kurulan sistem ile
haddeleme sureclerinde olusan yag buhari ve
hidrokarbon emisyonlarinin geri kazanilmasi
hedeflenmistir. Hava aritma sistemi sayesinde
cevresel etkiler azaltilirken, proses kaynakli
yagin geri kazanimi ile kaynak verimliligi
saglanmaktadir. Soguk hadde makineleri de
sisteme entegre edilmistir.

Yiiksek Rafli Bobin Depolama Sistemi

Artan Uretim kapasitesi ve yeni yatirmlar
dogrultusunda ortaya cikan stok yonetimi
ihtiyacina yonelik olarak yuksek rafli bobin
depolama sistemi devreye alinmistir. Sistem,
malzeme akisini optimize ederken is guvenligini
artirmakta ve daha dizenli bir depo yapisi
sadlamaktadir.

Dokiim Hatlari Filtrasyon Sistemi

Dilovasr’ndaki yeni dokim hatlarina entegre
edilen filtrasyon sistemi ile baca gaz!
emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmistir.
Sistem, ozellikle ic hurda kullanimindan
kaynaklanabilecek emisyonlari kontrol altina
alarak mevcut ve gelecekteki regulasyonlara
uyumu desteklemektedir.

Kibar Holding Yesil Doniisiim Eylem Plani
ile Uyum

Assan Aluminyum’un karbonsuzlasma ve
surdurulebilirlik yaklasimi, Kibar Holding
tarafindan yayimlanan Yesil Donusum Eylem
Plani ile uyumlu bir sekilde yapilandirilmaktadir.
Bu kapsamda sirketin stratejik oncelikleri; dusuk
karbonlu enerjiye gecis, dongusel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, kaynak
verimliliginin artirilmasi ve surddrulebilir
tedarik zinciri yonetimi gibi Holding duzeyinde
tanimlanan donusum alanlari ile paralellik
gostermektedir.

Assan Aluminyum’un 2050 net sifir hedef
dogrultusunda olusturdugu yol haritasi,
Holding’in orta ve uzun vadeli iklim ve
surdurudlebilirlik hedefleri ile uyumlu olacak
sekilde kurgulanmis olup, performans gostergeleri
ve aksiyon planlari bu cercevede hizalanmaktadir.
Bu dogrultuda yurutalen calismalar, Holding
bunyesinde olusturulan yonetisim yapilari ve
raporlama surecleri ile duzenli olarak izlenmekte
ve degerlendirilmektedir.

Sirket, Yesil Donusum Eylem Plani kapsaminda
belirlenen hedeflere katki saglayacak sekilde
yatinm planlarini ve operasyonel donusum
adimlarini sekillendirmekte; bu sayede hem kendi
operasyonlarinda hem de deger zinciri genelinde
dusuk karbonlu donusumu desteklemektedir.

Bu butuncul yaklasim, Assan Aluminyum’un
surdurdlebilir blyume hedefleri ile Kibar
Holding’in uzun vadeli deger yaratma vizyonu
arasinda guclu bir uyum saglamaktadir.

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Iklim degisikligiyle mucadelede en kritik odak
alanlarimizdan biri enerji yonetimi ve enerji
verimliligidir. Bu dogrultuda enerji tiketimi
sistematik olarak izlenmekte, verimlilik
saglayan proje ve yatirimlar surekli olarak
hayata gecirilmektedir. Enerji kullanimi,
yalnizca operasyonel bir kalem olarak degil,
karbon yonetiminin temel bileseni olarak ele
alinmaktadir.

Avrupa Aluminyum Birligi Gyeligimiz kapsaminda
2050 net sifir hedefi benimsenmekte; Avrupa
Yesil Mutabakati cercevesinde gelisen
duzenlemeler yakindan takip edilmektedir.
Karbonsuzlasma Programi kapsaminda karbon
ayak izinin azaltilmasina yonelik calismalar
yurdtulmekte, musteri beklentileri ve sektor
donusumu dogrultusunda dusuk karbonlu
aliminyum hammaddesi ile Uretim secenekleri
sunulmaktadir.

Sera gazl emisyonlari hem Urln bazinda hem de
kurumsal olcekte yillik olarak hesaplanmakta
ve dogrulanmaktadir. Gectigimiz yil yayimlanan
Karbonsuzlasma Yol Haritasi dogrultusunda
belirlenen hedefler duzenli olarak izlenmekte;
performans sonuclarina gore gerekli iyilestirme
ve guncellemeler gerceklestirilmektedir.
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Emisyon Hesaplama Yaklasimi

Kapsam 1 emisyonlari yogun olarak dogalgaz
olmakla birlikte motorin, benzin, LPG ve
solvent kullanimindan da kaynaklanmaktadir.
Bu emisyonlarin azaltilmasina yonelik olarak
ozellikle sivi metal transferi ve boyali Uretim
hatlarinda enerji tiketimini dusuren projeler
uygulanmaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda uluslararasi kabul
gormus metodolojiler kullaniimaktadir:

* |EA CO, Emissions from Fuel Combustion

* |[PCC 2006 Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories

» GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard

Kapsam 2 emisyonlari, faaliyet verisinin T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi elektrik
emisyon faktoru ile carpilmasi yontemiyle
hesaplanmaktadir.

Kapsam 3 emisyonlari ise I1SO 14064 standardi
cercevesinde degerlendirilmekte ve tasima,
hammadde/satin alma ile diger dolayli emisyon
kategorilerini kapsamaktadir.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji
Kullanimi

Enerji verimliligi calismalari ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi kapsaminda yurutulmektedir.
2025 yilinda enerji tuketiminin toplam
operasyonel giderler icindeki payl %11,21 olarak
gerceklesmis olup, bu oranin azaltilmasina
yonelik optimizasyon calismalari devam
etmektedir.
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Tuzla ve Dilovasi tesislerinin elektrik tuketimine
esdeger yenilenebilir enerji Uretimi Manavgat
HES ve Karaman GES yatirimlari araciligiyla
saglanmaktadir. Bu dretimlere iliskin I-REC
sertifikalari ile Kapsam 2 emisyonlari
dengelenmektedir.

2025 yili itibariyla:

» Toplam elektrik tuketimi: 190.522.217 kWh
» Manavgat HES ve Karaman GES Uretimi:
97.432 kWh

 Dogalgaz tiketimi (Tuzla ve Dilovasi):
52.319.572 m?

Basincli hava sistemlerinde yurutulen kacak
tespit calismalari, ekipman optimizasyonu
ve basinc ayar duzenlemeleri ile ilave enerji
verimliligi saglanmistir.

Enerji yogunlugu 2020 yilina kiyasla %1
oraninda azalarak 9,4 Gj/ton seviyesine
gerilemistir. Ayni donemde emisyon yogunlugu
%213 dusus gostererek 0,689 seviyesine
inmistir. NOx ve SOx emisyonlari toplam 482
ton olarak gerceklesmistir.

2024’ten 2025’e geciste emisyonlarda genel
olarak dusus gozlemlenmistir. Kapsam 1
emisyonlari 108.500 tCO,e seviyesinden
108.011 tCO,e seviyesine gerileyerek azalis
gostermistir. Kapsam 2 emisyonlari ise 88.740
tCO,e seviyesinden 85.319 tCO,e seviyesine
gerileyerek yaklasik %3,9 oraninda azalmistir.
Bu iyilesme; enerji verimliligi uygulamalari,
elektrik tuketimi optimizasyonu ve yenilenebilir
enerji kullanimindaki artisin etkisini
yansitmaktadir.

GRI 2-23, 2-24,2-28
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Doga Tabanli Coziimler ve Hava
Emisyonlari

Karbonsuzlasma calismalarina ek olarak, Ege
Orman Vakfi is birligiyle olusturulan Assan
Aluminyum Hatira Ormanlari araciligiyla
dogal karbon yutaklarinin artirilmasina katki
saglanmaktadir.

Sera gazl emisyonlarina ilave olarak proses
kaynakli hava emisyonlari da duzenli olarak
izlenmektedir. Bu kapsamda Entegre Kirlilik
Onleme ve Kontrol (IPPC) yaklasimi esas
alinmakta; tum surecler yasal sinir degerlerle
uyumlu sekilde yonetilmektedir. Yeni
duzenlemeler ve teknolojik gelismeler yakindan
takip edilerek uretim sUreclerine entegre
edilmektedir.

Operasyonlarimiz kapsaminda biyojenik
kaynakli CO, emisyonu bulunmamaktadir.
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Kaynak Verimliligi

Su Yonetimi

Dunya genelinde su kaynaklari Gzerindeki

baski iklim degisikligi, degisen yagis

rejimleri, kuraklik olaylarinin artmasi ve su
ekosistemlerindeki kirlenme nedeniyle her
gecen yil artmaktadir. Bu durum, temiz suya
erisimi surduralebilirlik gindeminin en kritik
basliklarindan biri haline getirmektedir. Artan
nufus, sehirlesme ve sanayi kullanimi ise suyun
verimli, dongusel ve buttncul bir yaklasimla

yonetilmesini zorunlu kilmaktadir.

Assan Aluminyum olarak faaliyet gosterilen
tesislerin koruma altindaki sulak alanlar veya
yuksek su stresi altindaki havzalar icerisinde
yer almadigi degerlendirilmekle birlikte,
suyun surdurdlebilir yonetimi kurumsal bir
oncelik olarak ele alinmaktadir. Su tuketimi
ve su ayak izi performansi belirlenen hedefler
dogrultusunda duzenli olarak izlenmekte ve
yillik bazda raporlanmaktadir.

Operasyonlarda Su Kullanimi ve izleme
Yaklasimi

Uretim sUreclerinde su; sogutma, yiizey
temizligi, ahsap nemlendirme ve yangin
sondurme sistemleri gibi farkli amaclarla
kullaniimaktadir. Su tuketimi ve ilgili kimyasal
parametreler duzenli olarak izlenmekte, haftalik
analizlerle dogrulanmaktadir. Sogutma kuleleri
ve su sartlandirma sistemleri periyodik olarak
kontrol edilmekte ve bagimsiz denetimlerle
degerlendirilmektedir.

Su verimliligini artirmak amaciyla kayip- i . =z . ™
kacaklarin azaltilmasi, proses optimizasyonlari ne Su Yoglilnlugu (m?/ton)
ve su hazirlama sistemlerinin iyilestirilmesine 1,26 1,25
yonelik calismalar ytritilmektedir. Desarj 1 —
edilen su miktarinin azaltilmasi da oncelikli 05 0,94
odak alanlarr arasinda yer almaktadir. ’
0

Atik Su Yonetimi ve Geri Kazanim 2023 2024 2025
Atik su yonetiminde ileri aritma ve geri
kazanim teknolojileri uygulanmaktadir. Tuzla Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi
tesisinde yer alan atik su geri kazanim Unitesi
sayesinde aritilan suyun onemli bir bolimu Atik yonetimi ve dongusel ekonomi yaklasimi,
yeniden proses suyu olarak kullaniimaktadir. uluslararasi iyi uygulamalar ve sektor
Bu kapsamda atik suyun yaklasik %401 geri standartlari cercevesinde sekillendirilmektedir.
kazanilarak Uretim sureclerine yeniden dahil European Aluminiunvin Circular Economy
edilmektedir. 2030 Action Plan yaklasimi ve Aluminium

. . - Stewardship Initiative (ASI) standartlari bu
Desarj edilen suyun kalitesi Tuzla tesisinde alandaki temel referanslar arasinda yer
haftalik analizlerle izlenmekte ve surekli almaktadir.

kontrol altinda tutulmaktadir.
Yaklasim, tretim sureclerinde ikincil aliminyum

Su Verimliligi ve Surekli lyilestirme kullaniminin artirilmasi ve atik olusumunun
etkin sekilde yonetilmesi olmak Uzere iki
Su tuketimi aylik bazda duzenli olarak temel eksende ele alinmaktadir. Tiirkiye'de
olcUlmekte, gecmis donem verileriyle birincil aliminyum Gretiminin toplam talebin
karsilastirilarak anomali durumlarinda hizli yaklasik %5 seviyesinde olmasi, ikincil
aksiyon alinmaktadir. Periyodik analizlerle kaynak kullanimini hem arz glvenligi hem
sistem performansi yakindan takip de strdurdlebilirlik acisindan stratejik hale
edilmektedir. getirmektedir.

Uygulanan su verimliligi projeleri sonucunda
su yogunlugu 2020 yilina kiyasla %24

oraninda azaltilarak 1,21 m3/ton seviyesine
dusurulmastuar. 2025 yilinda toplam su tuketimi
263.665 m? olarak gerceklesmis; 2024 yilina
kiyasla %37’lik azalis, yurutulen verimlilik

ve geri kazanim calismalarinin etkisini
yansitmistir.
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ikincil Aliiminyum Kullanimi ve Hurda
Yonetimi

Entegre geri donusum tesisleri araciligiyla
aliminyum hurdasi Uretim sureclerine yeniden
kazandirilmaktadir. Uretim sirasinda olusan ic
hurdalar dogrudan proseslere dahil edilerek
kaynak verimliligi artirilmakta ve Uretim
surekliligi desteklenmektedir.

Geri donusum ekosisteminin guclendirilmesi
amaclyla musterilerden proses hurdasi ve
piyasadan tuketici sonrasi hurda temin
edilmektedir. Proses hurdalari yuksek
izlenebilirlik ve homojenlik avantaji sunarken,
tuketici sonrasi hurdalar farkli alasim yapisi ve
kontaminasyon riski nedeniyle ileri ayristirma
ve on islem surecleri gerektirmektedir.

Geri donusturdlmus aliminyum kullanimi,
birincil dretime kiyasla yaklasik %95 daha
dusuk enerji ihtiyacl sayesinde karbon
emisyonlarinin azaltilmasina onemli katki
saglamaktadir ve tedarik zincirinde disa

bagimliligl azaltan stratejik bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Dongiisel Uretim ve Kaynak Verimliligi

Aliminyum, kullanim émrd sonunda dahi

%100 geri donusturulebilir olmasi sayesinde
dongusel ekonominin temel metallerinden
biridir. Bu ozellik, Uretim sureclerinde geri
kazanilmis malzeme kullanimini mumkdn
kilarak kaynak verimliligini artirmaktadir.
Entegre geri donusum altyapisi ile geri
kazanilmis hammadde Uretim sureclerine etkin
sekilde entegre edilmekte, boylece dongusel
uretim modeli desteklenmektedir.
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Surduralebilirlik Raporu 2025

2025 yilinda gelirlerin %2,63’0 dusuk karbonlu
drtnlerden elde edilmistir. Bu drunler; 3423,
6005A ve dusuk karbon birincil aliminyum
kullanilarak tretilen alasimlari kapsamaktadir.

Atik Yonetimi ve Mevzuat Uyumu

Tim tesislerde Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi mevzuatina uyumlu
sekilde Sifir Atik Belgesi bulunmaktadir. Atik
yonetimi surecleri onayli Endustriyel Atik
Yonetim Plani kapsaminda yurutulmekte;
atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, toplanmasi,
tasinmasi, geri kazanimi ve bertarafi sistematik
olarak yonetilmektedir.

2025 yilinda toplam atik miktari 15.849 ton
olarak gerceklesmis ve olusan atiklarin tamami
geri kazanim sureclerine yonlendirilmistir.
Donem icerisinde herhangi bir kacak veya
sizinti vakasl yasanmamistir.

Uriin Yasam Déngiisii ve Cevresel
Performans

Tum folyo, levha ve boyali Grtn gruplari icin
yasam dongusl analizi (LCA) ve cevresel Grln
beyani (EPD) calismalari tamamlanmistir.
Analizler ISO 14040/44 standartlarina uygun
olarak hammaddeden geri dondsum veya
bertaraf asamasina kadar olan cevresel etkileri
kapsamaktadir.

Assan Alimunyum’da mevcut Urun gruplarina
ait LCA calismalari guncellenmis; ayrica 3xxx
ve 8xxx alasim gruplari ile 3423 geri donusum
odakli alasim icin yeni LCA calismalari
gerceklestirilmis ve ilgili EPD dokimanlari
yayimlanmistir.

GRI 2-23, 2-24,2-28

Tek Kullanimlik Plastik Kullanmiyoruz.

Is Diinyas! Plastik Azaltma Girisimi kapsaminda
ofis alanlarinda tek kullanimlik plastik
kullanimi kademeli olarak azaltilmis ve 2023
yili itibariyla tamamen sonlandiritmistir.

Sertifikasyon ve Sektorel Uyum

Aluminium Stewardship Initiative (ASI)
Performans Standardi V3 denetimi basariyla
tamamlanmistir. ASI sertifikasyonu, yalnizca bir
uygunluk degerlendirmesi degil, ayni zamanda
surdurulebilirlik performansinin gelistirilmesine
rehberlik eden stratejik bir cerceve olarak ele
alinmaktadir.




Performans Tablolari

Cevre Performans Géstergeleri

o

Kaynak Verimililigi

Toplam diretim miktari (ton) 286.063 @ | 265122 @ |34 @ | 256160 @ | 280600 (v)
Tiiketilen ham madde miktari (ton) 346.929 @ | 325440 (v BEZE @ |zr1989 @ | 374500 (v)
Girdi olarak kullanilan birincil olmayan aliminyum/geri kazanilmis ham madde miktari (ton) 133.066 o 128.505 0 139.241 154.390 0 142.216 0
Birincil olmayan altiminyum ham madde/toplam ham madde (%) %38 %39 %39 %42 %39

Kaynagina gére toplam su ¢cekimi

iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogrudan enerji tuiketimi

Kuyu suyu (m?) 326.973 o 328.861 0 295.7119 305.533 0 217.344 0
Sebeke suyu (m?) 48.074 o 41.788 0 52.300 0 53.076 o 46.321 o
Toplam tiiketilen su miktari (m?) 375.047 o 365.649 348.019 o 358.609 0 263.665 0
Su yogunlugu (mé/ton) 1,31 1,36 1,26 1,25 0,94

Dogal gaz-m? 48.727.720 47.294.417 47142.57 51.976.072 @ |s230952 @
Dogal gaz-G) 1.851.653 O | 161792 Q | 948 O |1864295 O | 1863243 (V]
Dogrudan enerji tiiketimi toplam (GJ) 1.851.653 @ | 1677792 @ | 1791418 @ |1s873214 @ | 1877359 (v]
Dolayli enerji tiketimi

Elektrik-kwh 180995527 @ [182905.045 @ |18a125543 @ |201683947 @ |19052218 @
Elektrik-GJ 651.584 @ | 658.458 @ | 623852 @ |726.062 @ | 685.880 (v)
Dolayli enerji tiketimi toplam (GJ) 651.584 @ | 656458 @ | sc2852 @ |726062 @ | 685880 (v
Toplam enerji tiketimi (GJ) 2.503.237 @ | 2336251 @ | 2454210 @ | 2664770 @ | 2563239 (V]
Yenilenebilir enerji tretim miktari (MWh) 88.300 @ | 1456002 @ | 08015 @ | @ o (v
Enerji yogunlugu (GJ/ton) 8,8 o 8,71 0 917 o 9,31 9,40

Kapsam 1 emisyonlari (tCO,e) 101127 @ |77 @ | 96300 @ | 108500 @ |108.0n (v
Kapsam 2 emisyonlari (tCO,e) 85.602 o 86.502 0 81.114 o 88.740 0 85.319 0
Kapsam 3 emisyonlari (tCO,e) - o - 0 - o 4.156.760 0 4.260.064 o
Scope 2 emisyonlari (Pazar bazli) (tCO,e) 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0
Sera gazl (GHG) emisyon yogunlugu - Kapsam 1-2 0,652 0,685 0,649 0,684 0,689

NOx, SOx ve diger belirgin hava emisyonlari (ton) 203 633 606 515 482

0 2021-2024 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. o 2025 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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Performans Tablolari

Kalitesine ve Varis Noktasina Gore Toplam Su Kanali Desarji 167.416 185.935 148.543 191.723 160.966

Su Kanali 167.416 185.935 148.543 191723 160.966

Tehlikeli atik miktari (ton) 11148 ® | 1800 ® |02 @ |n3ss @ |u2ne (v]
Geri Kazanim 11148 ® 1500 ® |0 @ |n3ss @ 12162 (v]
Atik Sahas| 0 ® o ® |oom (v IS (v R (v]
Atik Yakma 0 0O o O o ® |oo0s (v Y (v)
Tehlikesiz atik miktari (ton) 4.226 ® |53 ® s @ |35 @ |65 (v]
Geri Kazanim 4.226 ® |53 ® |35 @ 430 @ |65 (v]
Atik Sahasi 0 ® o ® |60 @ |62 O o (v]
Toplam atik miktari (ton) 15.374 @ 16363 @ |65 @ |15703 @ | 1988 (v]

Yonetim Yaklasimi

Cevre egitimi alan miiteahhit personel sayisi

Miiteahhit personeline verilen iSG-C egitimi saati 1871 4.606 368 5992 99
Calisanlara verilen cevre egitimi saati 1.073 3.615 7.570 514 1.077
Cevre egitimi alan calisan sayisi 759 1.374 2157 1.286 678

Dikilen agag sayisi 8.010 0 6.860 0 5.300 0 4.706 0 5050 o
Cevre butcesi 4.633.114 65.671.150 32.969.450 23.234.145 25.243.463

Cevre yatirim harcamalari (TL) 464.815 52.581.408 19.683.973 7.376.400 8.086.293

Cevre yatirim harcamalari (TL) 4.168.299 13.089.742 13.285.477 15.857.745 17157170

o 2021-2024 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. 0 2025 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.

Assan Aluminyum
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GRI 2-7

Performans Tablolari

Calisan Demografisi 2021 2022 2023 2024 2025 Egitimler 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Galisan Sayisi 1535 @ [1688 @ [1700 @ [1669 @ [1550 @ gc'"?"?k'liﬁli)‘im'efi - Katilime:
ayisi (Kisi
Kadin 105 111 127 144 145
: 9 9 V) 9 9 Kadin 1000 @ (931 @|1402 @|1402 @222 @
Erkek 1.430 1,577 1.573 1.525 1.405
o V) V) (V) V) Erkek 13380 @ [10850 @ |15178 @ |9600 @ |17.604 @
Kadin Calisan Orani %7 0 %7 o %7 o %9 0 %0,09 Calisan Egitimleri - Toplam saat
Beyaz Yakah Calsanlar (kisixsaat)
Kadin 270 @ |6222 @|ess1 @533 @ls20 @
Kadin 102 @ lws @l @|s @22 @
Erkek 25262 @ | 80546 @ |co656 @|30772 @ |aze12 @
Erkek 189 @ |23 @ |2z @ |19 @iz @
Toplam Egitim Saati 27732 @ |8678 @ | 67208 @ | 45115 @ |51993 @
Mavi Yakah Galisaniar
Egitim Verilen Calisan Sayisi 12450 @ |nm7e1 @ 16580 @ |11057 @ |19876 @
Kadin 3 0 s Qv Olx Oln O ;
Calisan Basina Dusen Yillik 18 0 74 0 28.93 0 89 0 3354 o
Erkek 120 @ [136a @ 1360 @ |137 @ [1220 @ Egitim Saati ’ i ' '
Yas Grubuna Gére Toplam Calisan Katilimi
Calisan Sayisi
Oneri Sistemleri
30 yas ve alti 3 @ |30 @33 @ |59 @39 @
30-50 1126 0 1220 o 1250 o 1156 0 1083 0 Yapilan Oneri Sayisi 2.092 1.390 1.474 1193 1.945
50 yas ve izeri 10 0 148 0 97 o 134 0 108 0 Hayata Gecirilen Oneri Sayisi 155 1.072 1.091 422 781

. Performans Degerlendirmesine
Ust Diizey Yonetici Sayisi Katilan Galisan Sayisi

[ i onetici Mavi Yakall Kadin 3 5 8 8 22
gzsilm Ust Dlzey Yonetici 24 0 50 o 51 o 50 0 51 0
Beyaz Yakali Kadin 97 95 93 91 m o
Toplam Ust Diizey Kadin Yonet-
icipSay|S| 4 7 O | o o - O o Mavi Yakalr Erkek 1.243 1.263 1.273 1224 1161
Kadin Yénetici Orani e @ lwa @ |ws @ [wa @ |ww Beyaz Yakall Erkek 184 183 183 178 m @
Dogum iznine Gikan Kadin
Calisan Sayisi 12 o 4 0 9 o 5 0 5 0
Dogum iznine Cikan Erkek
Calisan Sayisl e O | O | O | (v A (V]
Dogum izninden Dénen Kadin
B : @« O O|: O O
Dogum izninden Dénen Erkek 91 0 80 o 91 o 35 0 81 0
Calisan Sayisi
2021-2024 yili Sinirli Givence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. 2025 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. Assan Aldminyum 69
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Performans Tablolari

is Saghg ve Guvenligi

Kaza Siklik Orani (Injury
Rate)

is Saghg: ve Gavenligi

Calisanlara Verilen iSG Egitimi
Toplam Saati

26.181

40.564

o

47.033

27.360

38.016

Muteahhit Calisanlarina Verilen
ISG Egitimi Toplam Saati

is Saghg: ve Gavenligi

1.302

3.656

269

241

912

Kurulu iSG Komite Sayisi 2 2 2 2 2 (v]
Kurulu iSG Komitelerindeki

Toplam Uye Sayis| <l ! £l el & 0
Kurulu ISG Komitelerindeki 7 7 7 9 9

Calisan Temsilcisi Sayisi

Ekonomik Performans

Gostergeleri

o oomo

Qo omo |©

Q00O O

Ar-Ge Bitcesi (TL) 52.504.367 26.559.767 59.307.278 64.807.935 78.457.000
Alinan Patent Sayisi 2 2 0 2 1

Tedarikci Sayisi 3.022 o 3.565 o 4870 o 2.975 o 3.575 o
Yerel Tedarikci Orani (%) 85,5 o 85,9 o 85,7 o 87,76 o 85,87 o

Calisan

Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erkek 10,76 0 7,03 0 9,85 0 12,12 0 9,21 0
Toplam 10,2 0 6,64 0 9,3 o 11,27 o 8,43 0
Kaza Agirlik Orani

Kadin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erkek 0,36 0 0,31 0 0,505 o 0,453 o 0,29 o
Toplam 0 0,3 0,43 o 0,423 o 0,26 0
Mesleki Hastalik Orani

(ODR)

Kadin o @0 O o Q. O . O
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0,26 0
Miteahhit Firma Kadin

calisan o Q@0 Q@0 OO0 OO0 O
Ellau“tse;:hlt Firma Erkek 0 0 0 0 0 o 0 o 0 0
isle ilgili Olim Sayisi

Kadin o @l @0 Q. O O
Erkek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miteahhit Firma Kadin

e o Q@lo @0 O OO0 O
Miteahhit Firma Erkek

= o @lo @l0co OO0 OO0 O
Toplam Kayip Gin Adedi

Miteahhit Fi Kad

Calilsaan IT FIrma Kadin 10 0 6 0 0 o 0 o 3
Muteahhit Firma Erkek 45 0 ) 0 6 o 0 o 17

o 2021-2024 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir. 0 2025 yili Sinirli Glvence Raporu kapsaminda dogrulanmistir.
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GRl icerik indeksi

CONTENT INDEX ESSENTIALS
SERVICE

GRIICERIK INDEKSI

Kullanim
Beyani

GRI1
Kullanimi
GRI Sektor
Standardi
GRI
STANDARDI/
DIGER
KAYNAK

Assan Alliminyum 10cak 2024-31 Aralik 2024 dénemi i¢in GRI Standartiarina uygun olarak raporilama yapmistir.

GRI I: Temel 2021

AGIKLAMA

BOLUM

HARIG TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Aciklama

Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-1 Kurulusa ait detaylar

Kibar Holding Hakkinda, sayfa: 7

Assan Aluminyum Hakkinda, sayfa: 8
https://www.assanaluminyum.com/tr-tr/hakkimizda/assan-
aluminyum

2-2 Surdirulebilirlik raporlamasina
dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa: 3

2-3 Raporlama periyodu, siklig
ve irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda, sayfa: 3

2-4 Bilgilerin yeniden ifade
edilmesi

GRI icerik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi
bulunmamaktadir.

2-5 Dis Denetim

Bagimsiz Denetci Sinirli Glivence Raporu, sayfa: 94-95

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve
diger is iliskileri

Assan Aliminyum Hakkinda, sayfa: 8
https://www.assanaluminyum.com/tr-tr/hakkimizda/assan-
aluminyum

2-7 Calisanlar

Calisan Demografisi, sayfa: 76

2-8 Calisan olmayan isciler

Duzenli olarak temel yardimci islerde (yol, yemek vs.) miiteahhit
firmalar ile is birligi yapilmaktadir, bu kapsamdaki calisan sayisi
45°tir.

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Kurumsal Yonetim, sayfa: 24

2-10 En yuksek yonetisim
organinin adayligi ve secimi

Kurumsal Yonetim, sayfa: 24

2-11 En yiiksek yonetisim
organinin baskani

Kurumsal Yonetim, sayfa: 24

2-12 Etkilerin yonetimini
denetlemede en yuksek
yonetisim organinin roli

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 16

2-13 Etkileri yonetmek icin
sorumluluk delegasyonu

Surdirulebilirlik Yonetimi, sayfa: 16

GRI Services, Content Index-Essentials Service icin GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu, endeksteki bilgilerin
paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gozden gecirmistir. Bu hizmet raporun Turkce versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.

Assan Aluminyum
Surdaralebilirlik Raporu 2025
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GRl icerik indeksi

::Imomu HARIG TUTULANLAR
¢ ACIKLAMA BOLUM
DIiGER Hric Tutul Nedent pe
KAYNAK Gereksinimler
Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-14 Surdurtlebilirlik raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin rold

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa: 16

2-15 Cikar catismasi

is Etigi, sayfa: 31-32

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Rapor Hakkinda, sayfa: 3; Paydaslarimizla iletisim, sayfa: 19-20; is Etigi, sayfa: 31-32

2-17 En yuksek yonetisim organinin toplu bilgisi

Kurumsal Yonetim, sayfa: 24

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim, sayfa: 24

2-19 Ucretlendirme politikalari

https://www.assanaluminyum.com/tr-tr/kariyer/insan-kaynaklari-politikalarimiz

2-20 Ucret belirleme siireci

https://www.assanaluminyum.com/tr-tr/kariyer/insan-kaynaklari-politikalarimiz

2-21 Yillik toplam Ucret orani

GRI icerik indeksi: Sirket acisindan gizli bilgiler icerebileceginden kamuya
aciklanmamaktadir.

2-21 a; 2-21 b;
2-21¢

Gizlilik
kisitlamalari

Ucret oranlar, sirketin
is iliskileri, faaliyetleri
ve/veya operasyonel
bilgileri ile ilgili hassas
ve gizli bilgiler
icerebilir ve bu
nedenle kamuya
aciklanmamaktadir.

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

Genel Midur Mesaji, sayfa: 5 Surdurilebilirlik Stratejimiz: Vizyon 2025, sayfa: 14-15

2-23 Politika taahhutleri

Destekledigimiz Girisimler, sayfa: 21

2-24 Politika taahhutlerininin yerlestirmesi

Assan Aliminyum'da Surdurulebilirlik, sayfa: 12; Destekledigimiz Girisimler, sayfa: 21

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri

Daha lyi Bir Diinya, sayfa: 63-66

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

Paydaslarimizla iletisim, sayfa: 19-20

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

"ic Denetim ve Kontrol, sayfa: 30; is Etigi, sayfa: 31-32
GRI Icerik Indeksi: Raporlama doneminde, kanunlara aykiri bir durumdan 6turu alinan bir
ceza ya da bir yolsuzluk ve suiistimal vakasi bulunmamaktadir."

2-28 Uyelikler

Destekledigimiz Girisimler, Uyesi Oldugumuz Kuruluslar, sayfa: 21

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydaslarimizla iletisim, sayfa: 19-20

2-30 Toplu is Sozlesmeleri

GRI icerik indeksi: Assan Aliminyum'da toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Assan Aluminyum
Surdaralebilirlik Raporu 2025




GRl icerik indeksi

ONCELIKLi KONULAR

HARIC TUTULANLAR
GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK ACIKLAMA BOLUM Hari¢ Tutulan
Gerelsinimi Nedeni | Aciklama
~ 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci Stirdiirtilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi, sayfa: 13
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
3-2 Oncelikli konu listesi Stirdiriilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi, sayfa: 13
Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Ar-Ge ve inovasyon, sayfa: 40; Dijitallesme, sayfa: 43
Miuisteri Memnuniyeti Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Musteri Memnuniyeti, sayfa: 39

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

41741 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri

Daha Memnun Paydaslar, sayfa: 36; Uriin Kalitesi ve
Guvenligi, sayfa: 37

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili
uyumsuzluk vakalari

"GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir
uyumsuzluk yasanmamistir. *

417-3 Pazarlama iletisimlerine iliskin uyumsuzluk vakalari

"GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir
uyumsuzluk yasanmamistir. *

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

4181 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla
ilgili dogrulanmis sikayetler

"GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde miisteri bilgilerinin
gizliliginin ihlali konusunda bir vaka yasanmamistir."

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa: 37

GRI 416: Musteri Saglik ve Emniyeti 2016

4161 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkiler

Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa: 37

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve emniyet kosullarina
yonelik yasal dlizenleme ve gonuilli ilke ve kodlara aykiriliklar

"GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tiir bir
uygunsuzluk yasanmamustir. "

is Saghd ve Giveniigi

is Sagligi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 2018

4031 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay
incelemesi

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

403-3 Is sagligr hizmetleri

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

403-4 is sagligi ve giivenligi konusunda isci katiimi, danisma
ve iletisim

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

Assan Aluminyum
Surdaralebilirlik Raporu 2025
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GRI igerik Indeksi

ONCELIKLi KONULAR

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

GOSTERGE

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI

HARIC TUTULANLAR
Hari¢ Tutulan
Gereksinimler Nedeni Aciklama

is Saghdn ve Givenligi

is Sagligi ve Giivenligi

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 2018

403-5 Calisanlara verilen iSG Egitimleri

is Sagligi ve Givenligi, sayfa: 39; Performans Tablolari-
IS Sagligi ve Guvenligi sayfa: 77

403-6 isci sagliginin tesviki

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

4037 [s iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve giivenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

4031-8 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki
isciler

is Sagligi ve Giivenligi, sayfa: 54-56

403-9 isle ilgili yaralanmalar

Performans Tablolari-is Sagligi ve Giivenlidi sayfa: 77

403-10 isle ilgili hastaliklar

Performans Tablolari-is Sagligi ve Giivenligi sayfa: 77

Tedark Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Tedarik Zincirinde Strdirilebilirlik, sayfa: 58-59

GRI 204: Tedarik Uygulamalari 2016

2041 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

Tedarik Zincirinde Surdurlebilirlik, sayfa: 58-59

GRI 308: Tedarikci Cevresel Degerlendirme 2016

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler

Tedarik Zincirinde Strdirilebilirlik, sayfa: 58-59

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan
onlemler

Tedarik Zincirinde Strdurlebilirlik, sayfa: 58-59

GRI 414: Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi 2016

414 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Tedarik Zincirinde Strdirilebilirlik, sayfa: 58-59

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan
onlemler

Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik, sayfa: 58-59

Caksan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Calisan Gelisimi, Yetenek ve Performans Yonetimi, sayfa: 50-53

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

4041 Yillik calisan basina diisen egitim saati

Calisan Gelisimi, Yetenek ve Performans Yonetimi,
sayfa: 50-53; Performans Tablolari-Egitimler, sayfa: 76

404-2 Yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

Calisan Gelisimi, Yetenek ve Performans Yonetimi,
sayfa: 50-53

404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi incelemeleri alan
calisanlarin yuzdesi

Calisan Gelisimi, Yetenek ve Performans Yonetimi,
sayfa: 50-53

Cinsiyet ve Firsat Esitigi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi, sayfa: 47

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

Calisan Demografisi, sayfa: 76

405-2 Kadin ve erkek temel maas ve Ucretlerinin orani

“GRI icerik indeksi: Assan Aliminyum'da cinsiyet bazinda
maas farklligi bulunmamaktadir. Esit ise esit Gcret prensibi
uygulanmaktadir.”

GRI 406: Ayrimcilik Karsitligr 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici onlemler

“GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.”




GRl icerik indeksi

ONCELIKLi KONULAR

HARIC TUTULANLAR
GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK GOSTERGE ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI Hari¢ Tutulan
Nedeni | Aciklama
Gereksinimler
Kaynak Verimiiligi Kaynak Verimliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Su Yonetimi, sayfa: 72

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler

Su Yonetimi, sayfa: 72

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi

Su Yonetimi, sayfa: 72 Faaliyet bolgemiz icerisinde stres
altinda bir su kaynagi, buyuk kismini tiikettigimiz bir su
kitlesi ve atik sularimizdan olumsuz etkilenen alici ortam
bulunmuyor.

303-3 Su cekimi

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74

303-5 Toplam su tuiketimi

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 69-71

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Organizasyon icindeki enerji tiiketimi

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74

302-3 Enerji yogunlugu

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74

302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 69-71

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 69-71

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74

305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74

305-4 Sera gazi yogunlugu

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74

305-5 Sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 69-71

305-7 Azot oksitler (NOX), kiikurt oksitler (SOX) ve diger
6nemli hava emisyonlari

Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 74

c 4 Orind

Cevreci Uriinler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

iklim Degisikligi ile Miicadele Yaklagimimiz,
sayfa: 65-66; Ar-Ge ve Inovasyon, sayfa: 40-42

Assan Aluminyum
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GRl icerik indeksi

HARIC TUTULANLAR
GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK GOSTERGE ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI Hari¢ Tutulan
Nedeni | Aciklama
Gereksinimler

Déngiisel Ekonomi Dongusel Ekonomi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa: 73

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan ham madde Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 75
GRI 301: Malzemeler 2016 301-2 Kullanilan geri donusturilmis ham madde Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 75

301-3 Geri kazanilmis urdnler ve bunlarin ambalaj

- Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 75
malzemeleri G

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa: 73;

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Cevre Performans Géstergeleri, sayfa: 75

Atik Yonetimi ve Donguisel Ekonomi, sayfa: 73;

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Cevre Performans Géstergeleri, sayfa: 75

GRI 306: Atik 2020
Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa: 73;

3063 et Eaat Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 75

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa: 73;

=063 Bertarafa yonlendirilen atik Cevre Performans Gostergeleri, sayfa: 75

Yénetim Esaslan Yonetim Esaslari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kurumsal Yénetim, sayfa: 24; is Etigi, sayfa: 31-32
76 Assan Aliminyum
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RAPORLAMA KILAVUZU

EK 1ASSAN ALUMINYUM 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU-RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Assan Aliminyum San. Ve Tic. AS.’nin (“Assan Aliminyum?”, “Sirket”) 2025 yili Strdurilebilirlik Raporu’nda (“2025Surdurilebilirlik Raporu”) yer alan sinirli
guvence kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplanma ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; cevresel ve sosyal gostergeleri kapsamaktadir. Bu gostergeleri, her tirld maddi acidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin
olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 (2025 mali yilini) tarih araligini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimdnde ayrintilandirildigr gibi Assan
Aliiminyum’un sorumlulugunda olan operasyonlari kapsamakta olup iSG gostergeleri disinda miiteahhit firma calisanlari ile ilgili bilgileri haric tutmaktadir.

Genel Raporiamaiilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

« Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve gtvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporiama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Assan Aliminyum asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Calisan Demografisi

Raporlama déneminde Assan Aliiminyun’da, insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan,

Toplam Calisan Sayisi (#) kadin ve erkek toplam calisan sayisini ifade eder. Toplam calisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir.

Kadin Calisan Orani (%) Raporlama déneminde, Assan Aliiminyunvda insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan,
Ca ° toplam calisan sayisi icerisindeki kadin calisan oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Assan Aliiminyunr’da insan Kaynaklari Veri Platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumuna ise Giris Bildirgesi yapilan,

Beyaz Yakall Galisantar (#) toplam calisan sayisi icerisinde yer alan beyaz yakali kadin ve beyaz yakali erkek olarak siniflandirilmis calisan sayisi anlamina gelmektedir.

Mavi Yakali Calisanlar (#) Raporlama déneminde, Assan Aliiminyun’da insan Kaynaklari Veri Platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumuna ise Giris Bildirgesi yapilan,
PR toplam calisan sayisi icerisinde yer alan mavi yakali kadin ve mavi yakali erkek olarak siniflandirilmis calisan sayisi anlamina gelmektedir.

B Raporlama déneminde, Assan Aliiminyunr’da insan Kaynaklari Veri Platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumuna ise Giris Bildirgesi yapilan,
Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi (#) “Ust dlizey” olarak tanimlanan, “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Miidir, Genel Mudur Yardimcisi, Direktor, Danisman ve Mudur” unvanlarindaki
kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.

Sosyal Gostergel

B Raporlama déneminde, Assan Aliiminyunr’da insan Kaynaklari Veri Platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumuna ise Giris Bildirgesi yapilan,
Toplam Ust Diizey Kadin Yonetici Sayisi (#) “Ust dlizey” olarak tanimlanan, “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Miidur, Genel Mudur Yardimcisi, Direktor, Danisman ve Mudur” unvanlarindaki
kadin calisan sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Assan Aliiminyunr’da insan Kaynaklari Veri Platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumuna ise Giris Bildirgesi yapilan,
Kadin Yonetici Orani (%) “Ust dizey” olarak tanimlanan, “CEO, CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcisi, Direktér, Danisman ve Mudur” unvanlarindaki
toplam Ust diizey yonetici sayisi icerisindeki kadin yonetici oranini ifade eder.

Miiteahhit Sirket buinyesinde dogrudan istihdam edilmeyen; guvenlik, temizlik, nakliye vb. faaliyetleri ylriitmek tizere hizmet alinan yuklenici firma
calisanlarini ifade eder.
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Sosyal

Dogum Izni

Dogum iznine cikan kadin/erkek calisan sayisi (#)

Raporlama doneminde, Assan Aliminyun’da Analik i;ni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Stireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda dogum iznine cikan kadin ve 4857 sayili Is Kanun kapsaminda babalik iznine cikan erkek calisan sayisini ifade eder.

Dogum izninden donen kadin/erkek calisan sayisi (#)

Raporlama déneminde, Assan Aliiminyunda Analik izni veya Ucretsiz izin Sonras Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda, dogum izninden donen kadin ve 4857 sayili Is Kanun kapsaminda babalik izninden donen erkek calisan sayisini ifade eder.

is Saghd ve Giveniigi

KKaza Siklik Orani (Injury Rate) (%)

Belirli bir donem icerisinde meydana gelen kayip gunlu is kazalarinin, ayni donemde calisan toplam calisma saatine oranlanmasiyla hesaplanan
gostergedir.

Kaza Agirlik Orani (%)

is kazalari sonucunda kaybedilen toplam giin sayisinin, ayni dénemde calisan toplam calisma saatine oranlanmasiyla hesaplanan géstergedir.

Mesleki Hastalik Orani (Dogrudan istihdam) (%)

Belirli bir donem icerisinde resmi olarak tanisi konmus meslek hastaligi vakalarinin, ayni donemde calisan toplam calisma saatine oranlanmasiyla
hesaplanan gostergedir.

Mesleki Hastalik Orani (Miteahhit Firma Calisani) (%)

Raporlama déneminde, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren, Sosyal Giivenlik Kurumuna
yapilan bildirimler ile takip edilen miteahhit firma calisani kadin ve erkek sayisinin, raporlama dénemindeki toplam calisma stiresine oraninin bin
degeri ile carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir. Kadin ve erkek kiriliminda raporlanmaktadir.

isle ilgili Olim Sayisi (Dogrudan istihndam) (#)

Raporlama déneminde, dogrudan istindam edilen kadin ve erkek calisanlarin, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “6limlii
is kazasI” tanimina giren, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder. Kadin ve erkek kiriliminda
raporlanmaktadir.

isle ilgili Olim Sayisi (Miiteahhit Firma Calisani) (#)

Raporlama déneminde, miiteahhit firma kadin ve erkek calisanlarin, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “6limlii is kazasi”
tanimina giren, Sosyal Glvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder. Kadin ve erkek kiriliminda raporlanmaktadir.

Toplam Kayip Giin Adedi (Miteahhit Firma Calisani) (#)

Raporlama doneminde, miiteahhit firma calisani kadin ve erkek calisanlarin, is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen ve (c is giinii ve Uzeri is
gunu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen toplam kayip guin adedini ifade eder.

is Saghén ve Giivenligi Egitimleri

Calisanlara Verilen iSG Egitimi Toplam Saati (#)

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Egitim Takip Platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, iSG Egitimlerine katilan, sirket
calisanlarina verilen toplam egitim saatini ifade eder.

Miiteahhit Calisanlarina Verilen iSG Egitimi Toplam Saati (#)

Raporlama déneminde, insan Kaynaklarinin Egitim Takip Platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, iSG Egitimlerine katilan, miiteahhit firma
calisanlarina verilen toplam egitim saatini ifade eder.

Assan Aluminyum
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s Saghta ve Glivenk Yonetimi
Komite is sagligi ve giivenligi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla olusturulan ISG Kurulu veya iSG ile ilgili diger komite ve calisma gruplarini ifade eder.

Sosyal

Kurulu iSG Komite Sayisi (#)

Raporlama dénemindeki, Assan Aliiminyun’da, 28532 sayili is Sagligi ve Glvenligi Kurullar Hakkinda Yénetmelik uyarinca is yerinde, is sagligi ve
guvenligi ile ilgili konularda calismalarda bulunmak tizere olusturulmus Is Sagligi ve Glvenligi Komitesi sayisini ifade eder.

Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi (#)

ilgili komitelerde gérev alan ve toplanti tutanaklarinda imzasi bulunan tiyelerin toplam sayisini ifade eder.

Kurulu iSG Komitelerindeki Calisan Temsilcisi Sayisi ()

Raporlama dénemindeki, Assan Aliiminyunrun 28532 sayili is Sagligi ve Glvenligi Kurullar Hakkinda Yénetmelik uyarinca is yerinde is sagligi ve
guivenligi ile ilgili konularda calismalarda bulunmak tzere olusturulmus Is Sagligi ve Givenligi Komitesi” ndeki calisan temsilcisi sayisini sayisini
ifade eder.

Egjitimler

Calisan Egitimleri- Katilimci Sayisi (kisi)

Raporlama doneminde, sirketin egitim takip platformu tzerinden kaydedilen verilere gore, kadin ve erkek calisanlarin gerceklestirdigi toplam egitim
katilim sayisini ifade etmektedir. Bu veri, tek bir calisanin birden fazla egitime katilimini ayri ayri sayacak sekilde olusturulmustur.

Calisan Egitimleri- Toplam Saat

Raporlama déneminde, Sirketin insan Kaynaklari egitim takip platformu (zerinden kaydedilen verilere gére, kadin ve erkek calisanlarin
gerceklestirdigi toplam egitim katiim adedini ifade etmektedir. Veriler, calisan bazinda degil, her bir egitim katilimi bazinda sayilmaktadir.

Toplam Egitim Saati

Raporlama déneminde, Assan Aliminyum'da egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisan egitimlerine katilan kadin ve
erkek calisanlarin toplam egitim saatini ifade eder.

Egitim Verilen Calisan Sayisi

Raporlama doneminde, Assan Aluminyum’da egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisan egitimlerine katilan toplam
kadin ve erkek calisanlarin sayisini ifade eder.

Calisan Basina Dusen Yillik Egitim Saati

Raporlama doneminde, Assan Aliminyum’da egitim takip platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisan egitimlerine katilan
calisanlardan calisan basina dusen egitim saatini ifade etmektedir.

Calisan Katilimi

Performans Degderlendirmesine Katilan Calisan Sayisi- Toplam (#)

Raporlama déneminde, insan Kaynaklari Performans Degerlendirme Platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, performans
degerlendirmesine katilan toplam kadin ve erkek calisanlarin sayisini ifade eder.

Ekonomik Performans Gostergeleri

Tedarikci Sayisi (#)

ilgili gostergeler, “raporlama déneminde Sirketin finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen tedarikcilere atif yapmasina ragmen,
tarafimiza iletilen veri seti tim donemlere ait (raporlama donemiyle sinirli olmayan) toplam tedarikcileri kapsamaktadir. Bu nedenle, mevcut
hesaplamalar raporlama donemiyle sinirli olmayip, sirketin calistigi tim yerel ve yabanci tedarikcileri icermektedir.

Yerel Tedarikci Orani (%)

Raporlama doneminde, Assan Aliuminyum’un finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Assan Aliminyun’un calistigi yerel tedarikgi
sayisinin, toplam aktif tedarikci sayisi icerisindeki oranini ifade etmektedir.

Assan Aluminyum
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Dogrudan Enerji Tiiketimi

Raporlama doneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip edilen ve ilgili
Dogal gaz (m?) lokasyonlarda 1sitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren operasyonlarda kullanilan ve Metrekiip (m3) olarak raporlanan toplam dogalgaz miktari

anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip edilen ve ilgili
Dogal gaz (GJ) lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam dogalgaz miktari anlamina

gelmektedir.

Dogrudan Enerji Tiiketimi Toplam (GJ)

Raporlama doneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip edilen ve ilgili
lokasyonlarda kullanilan motorin (yakit, jenerator, 1sitma vb. tiim tiiketimler) ve benzin tiketimleri dogalgaz'in GJ cinsinden toplamini ifade eder.

Dolayh Enerji Tiiketimi
Raporlama doneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip edilen ve

Elektrik (KWh) iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan ve kWh olarak raporlanan toplam elektrik
enerjisi miktari anlamina gelmektedir.
Raporlama doéneminde, kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip edilen ve

Elektrik (GJ) iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan ve GJ olarak raporlanan toplam elektrik

enerjisi miktari anlamina gelmektedir.

Dolayli Enerji Tiiketimi Toplam (GJ)

Raporlama doneminde kapsamda yer alan lokasyonlar icin satin alinarak servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip edilen elektrik
tlketimini GJ olarak ifade eder.

Toplam Enerji Tuiketimi (GJ)

Raporlama doneminde, Assan Aliminyum’un tikettigi Toplam Dogrudan Enerji Tiketimi miktari ve Toplam Dolayli Enerji Tuketimi miktarinin GJ
olarak toplamini ifade eder.

Yenilenebilir Enerji Uretim Miktari (MWh)

Raporlama doneminde Assan Aliminyum tarafindan Uretilen yenilenebilir enerji kaynakli elektrik Gretimi anlamina gelmektedir. MWh olarak
raporlanmaktadir.

Enerji Yogunlugu (GJ/ton)

Raporlama doneminde Assan Aliminyum’un bir birim hasila Gretmek icin tikettigi toplam dogrudan ve dolayli enerji tiketim miktarlari toplami
anlamina gelmektedir. GJ/ton olarak raporlanmaktadir.

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO,e)

Raporlama doneminde Assan Aliminyum’un ilgili lokasyonlarinda Toplam Dogrudan Enerji Ttiketimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina
gelmektedir. Sirket, kapsam-1 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-B6lim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,e)

Raporlama doneminde Assan Aliminyum’un ilgili lokasyonlarinda Toplam Dolayli Enerji Tiketimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina
gelmektedir. Sirket, kapsam-2 emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bollim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar bazli) (ton CO,e)

Raporlama doneminde Assan Aliminyum’un ilgili lokasyonlarinda Uretilen ve satin alinan I-REC sertifikasi ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan
temin edilen elektrik sonrasinda kalan Dolayli Enerji TUketimi nedeniyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, Kapsam-2
emisyonlarini “TS EN SO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO,e)

Raporlama déneminde Assan Aluiminyum’un ilgili lokasyonlarinda Kapsam 3 diger dolayli emisyonlar sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina
gelmektedir. Sirket, kapsam-3 emisyonlarini “TS EN 1SO 14064-1:2018 Sera Gazlari-B6Lim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Sera gaz! (GHG) emisyon yogunlugu (Ton CO,e/ton)

Raporlama doneminde Assan Aliminyum tarafindan bir birim hasila tretmek icin atmosfere salinan karbondioksit esdegeri emisyon miktari
anlamina gelmektedir. Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplam uretim miktarina bolinmesiyle hesaplanmaktadir.

Assan Aluminyum
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c 1 GBstergel

Kaynak Verimiiigi

|ansa'n

Toplam Uretim miktari (ton)

Raporlama déneminde Assan Aliiminyum’un iretim takip platformu ve TUIK Raporlamalari ile takip edilen Gretim miktarini ifade eder.

Tiiketilen hammadde miktari (ton)

Raporlama doneminde, Assan Aluminyum’un finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Gretimde kullanilmis ve ton biriminden takip
edilebilen hammadde ttketimlerinin toplami anlamina gelmektedir.

Girdi olarak kullanilan birincil olmayan aliminyum/geri kazanilmis

hammadde miktari (ton)

Raporlama doneminde, Assan Aluminyum’un finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Gretimde kullanilmis ve ton biriminden takip
edilebilen girdi olarak kullanilan birincil olmayan altiminyum/geri kazanilmis hammaddelerin toplami anlamina gelmektedir.

Birincil olmayan aliiminyum hammadde / toplam hammadde (%)

Raporlama doneminde, toplam tiketilen hammadde miktarinin toplam girdi olarak kullanilan birincil olmayan altimiyum / geri kazanilmis
hammadde miktarina orani anlamina gelmektedir.

Kaynagna gére toplam su gekimi

Kuyu suyu (m?)

Raporlama doneminde, Assan Aluminyum tarafindan servis saglayici firmalarin faturalari ile takip edilen, Sirket’in tikettigi kuyu suyu miktarini
ifade eder

Sebeke suyu (m?)

Raporlama déneminde, Assan Aliminyum tarafindan servis saglayici firmalarin faturalari ile takip edilen, Sirket’in tiikettigi sebeke suyu miktarini
ifade eder

Toplam tiiketilen su miktari (m?)

Raporlama déneminde, Assan Aliminyum tarafindan servis saglayici firmalarin faturalari ile takip edilen, Sirket’in tiikettigi kuyu suyu miktari ve
sebeke suyu miktari toplamini ifade eder.

Su yogunlugu (m?3/ton)

Raporlama doneminde Assan Aliminyum’un bir birim hasila Gretmek icin tiikettigi toplam su tiiketimi anlamina gelmektedir.

Atk Yonetimi

Tehlikeli atik miktari (ton)

Raporlama déneminde, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) ile takip edilen, Assan Aliminyum’un ortaya cikardigi tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Geri Kazanim (ton)

Raporlama déneminde, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) ile takip edilen Assan Aliminyum’un ortaya cikardigi ve geri kazanima gonderilen tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Atik Sahasi (ton)

Raporlama déneminde, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) ile takip edilen Assan Aliiminyum’un ortaya cikardigi ve atik sahasina gonderilen tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Atik Yakma (ton)

Raporlama déneminde, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) ile takip edilen Assan Aliiminyum’un ortaya cikardigi ve atik yakmaya gonderilen tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Tehlikesiz atik miktari (ton)

Raporlama doéneminde, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme
tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Assan Aliminyum’un ortaya cikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Geri Kazanim (ton)

Raporlama déneminde, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme
tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Assan Aliminyum’un ortaya cikardigi ve geri kazanima gonderilen tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Atik Sahasi (ton)

Raporlama déneminde, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalindan (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme
tesislerinden alinan faturalardan takip edilen, Assan Aluminyum’un ortaya cikardigi ve atik sahasina gonderilen tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Toplam atik miktari (ton)

Raporlama doneminde, Assan Aliminyum’un ortaya cikardigi tehlikeli atik ve tehlikesiz atik toplam miktarini ifade eder.

Yonetim Yaldasgimi

Dikilen agac sayisi

Raporlama doneminde, Assan Aliminyum’un faturalarla takip edilen, satin aldigi fidan sayisi anlamina gelmektedir.

Assan Aluminyum
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Verilerin Hazianmasi
Calisan Demografisi

Raporlama déneminde, Assan Aliiminyum’un insan Kaynaklari Veri Platformu ile takip edilen, Sosyal Givenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi yapilan, kadin calisanlarin toplam calisan
sayisina oranini ifade eder. Asagidaki formule gore hesaplanmaktadir:
* Kadin Calisan Orani (%) = Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Raporlama déneminde, Assan Aliminyum'un insan Kaynaklari Veri Platformu ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan,“iist diizey” olarak tanimlanan, “CEO,
CFO, Baskan Yardimcisi, Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcisi, Direktor, Danisman ve Mudur” unvanlarindaki kadin yonetici oraninin, toplam Ust duzey yonetici sayisi icerisindeki kadin
yonetici oranini ifade eder. Asagidaki formule gore hesaplanmaktadir:

« Kadin Ust Diizey Yonetici Orani (%) = Kadin Ust Diizey Yonetici Sayisi / Toplam Ust Diizey Yonetici Sayis|

i$s -I - veG" i—.‘ﬂ i -

* Kaza sayisl, meslek hastaligi sayisi ve olumlu vaka sayisi, Sosyal Guvenlik Kurumu bildirimlerinin listelendigi tablolarla Sirket kiriimli, kadin/erkek kiriimli ve dogrudan
istihdam&miuteahhit siniflandirmasi ile takip edilmektedir.

« ilgili dénem icerisinde herhangi bir meslek hastaligi ile karsilasilmamistir.

« ilgili dénem icerisinde 6liimli kaza yasanmamistir.

* Asagida belirtilen tanim ve formuller is sagligi ve guvenligi gostergelerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

Kaza Siklik Orani (KSO) = (Kayip GUnli Kaza Sayisi x 1.000.000) / Calisilan Toplam Saat (mesailer dahil)

Yaralanma Orani = Kayip Giinli Kaza Sayisi (3 Giin ve Uzeri kazalar)*1.000.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

Kaza Agirlik Orani (KAO) = Kazalarda kaybedilen Gun sayisi Toplami*1.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)

KAO = LDR (Meslek hastaligi olmamasi sebebiyle) Kazalarda kaybedilen Giin Sayisi Toplami*1.000 / Calisilan Toplam Saat (Mesailer dahil)
Meslek Hastaligi Orani (MHO) = (Meslek Hastaligi Sayisi x 1.000.000) / Calisilan Toplam Saat (mesailer dahil)

Calisma saatleri, Assan Aliminyum’un calisanlara 6dedigi Ucretlerin tim vergi ve kesintilerle birlikte kaydedildigi, isveren tarafindan her ay periyodik olarak dtizenlenen resmi belge olan
maas bordrosu Uzerinden hesaplanmaktadir. Fazla mesailer, kisa calisma odenegi, Ucretli & Ucretsiz izinler, Ucretli & Ucretsiz istirahatler, yillik izin, evlilik izni, Ucretli ve Ucretsiz dogum/

babalik izinleri saatleri, toplam calisma saatlerine dahil edilmemistir.

Kayip glinlii kaza sayisi toplamina, Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) referans alinarak 3 giin ve iizeri is giinii kayipli kazalar dahil edilmistir.

Assan Aliminyum
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Ekonomik Performans Gostergeler

Tedarikei Verileri
Assan Aliminyum’un Yerel Tedarikci Orani asagidaki formule gore hesaplanmaktadir:
« Yerel Tedarikci Orani (%) = Yerel Tedarikci Sayisi / Toplam Tedarikci Sayis|

Cevre Performans Géstergeler

Kaynagina Gore Toplam Su Cekimi

Assan Aliminyum Tuzla Tesisi su tiiketimi miktarina, Assan Hanil Tuzla ve ispak Tuzla tesislerinin su tiiketimleri de dahil edilmektedir. Tiim tesislere su, Assan Aliminyum Tuzla Tesisi
Yardimci Tesisleri tarafindan dagitilmakta olup sebeke suyu, kuyu suyu, kullanma sulari, sogutma sulari ve kizgin su ttketimlerini kapsamaktadir.

Su Yoguniugu
Su yogunlugu, bir birim hasila Gretmek icin tuketilen toplam su tuketimi miktarina karsilik gelmektedir ve asagidaki formdle gore hesaplanmaktadir.
« Su Yogunlugu (m#/ton) = Su Tiketimi (m?) / Uretim Miktari (ton)

ikdim Degisikiigiile Miicadele

Dogal gaz

Dogalgaz tedarik birimi “m?” cinsinden faturalanmakta olup dogalgaz faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine déntstiminde asagidaki formul kullanilmaktadir. “Yogunluk” degerleri
“kg/m?” cinsinden ve “Net Kalorifik Deger (NKD)” verileri “TJ/Gg” cinsinden, dodalgaz tedarigi saglanan dogalgaz dagitim sirketleri ve ilgili organize sanayi bolgesi genel mudurliklerinden
alinmistir.

[Faaliyet Verisi (m?)*Yogunluk (kg/m?3*0,000001(Gg/kg)*NKD(TJ/Gg)*1000(CJ/TJ)]

Motorin

Motorin tedarik birimi “ton” cinsinden faturalanmakta olup motorin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine dontsimunde asagidaki formal kullanilmaktadir. NKD degeri, “2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/ Chapter 1 Introduction” dan alinmistir. “Litre” cinsinden motorin tiketiminin “ton” cinsine dontstimunde “motorin
saglayicl firmadan alinan yogunluk bilgisi olan “1 litre motorin=0,000827 ton motorin” dontsum faktord kullanitmistir.

[Faaliyet Verisi (ton)*0,001(Gg/ton)*NKD(TJ/Gg)*1000(GJ/TJ)]

Benzin

Benzin tedarik birimi “litre” cinsinden faturalanmakta olup benzin faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine dontdstiminde asagidaki formal kullanilmaktadir. NKD degeri, “2006 IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/ Chapter 1 Introduction” dan alinmistir. “Litre” cinsinden benzin tuketiminin “ton” cinsine dontstimunde benzin
saglayici firmadan alinan yogunluk bilgisi olan “1 litre benzin=0,000746 ton benzin” dondsdm faktort kullanilmistir.

[Faaliyet Verisi (ton)*0,001(Gg/ton)*NKD(TJ/Gg)*1000(CJ/TJ)]

LPG

LPG tedarik birimi “kg” cinsinden faturalanmakta olup LPG faaliyet verilerinin gigajoule (GJ) birimine dontstiminde asagidaki formdl kullanilmaktadir. NKD degeri, “2006 IPCC Guidelines
for National Greenhouse Gas Inventories/Volume 2 Energy/ Chapter 1 Introduction” dan alinmistir.

[Faaliyet Verisi (ton)*0,001(Gg/ton)*NKD(TJ/Gg)*1000(GCJ/TJ)]

Assan Aluminyum
Surdaralebilirlik Raporu 2025
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Dolayh Enerii Tiiketimi Verileri
Elektrik enerjisi miktari “kWh” olarak raporlanmakta olup “GJ” birimine dontusumuinde “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik” ekinde
yer alan “1 kWh elektrik=0,0036 GJ” donusum faktoru kullanilmaktadir.

Enerii Yoauniua
Enerji yogunlugu, bir birim hasila tretmek icin tlketilen dogrudan ve dolayli enerji tketimine karsilik gelmektedir ve asagidaki formule gore hesaplanmaktadir:
* Enerji Yogunlugu (GJ/ton) = Dogrudan ve Dolayli Enerji Tiketimi (GJ) / Uretim Miktari (ton)

Sera Gaz Salimi (Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlan)

Kapsam-1Emisyonlan

» Assan Aluminyum icin enerji tuketimi verileri kapsaminda dogalgaz, motorin, benzin ve LPG birincil yakit kaynaklari olarak raporlanmaktadir. Veriler servis saglayicilarin sayac, fatura,
makbuz ve tasit tanima sistemi dokimu ile elde edilmektedir.

» Motorin tuketimi; jeneratar, forklift, yangin pompalari icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir. Sirket araclarina ait benzin ve motorin ttketimi ise tasit tanima servis
saglayicisinin faturalarindan elde edilmektedir.

« Yakit kaynakli emisyonlarin (Kapsam 1) hesaplanmasinda asagidaki formdl kullanilmaktadir.
[Yakit Kaynakli Emisyon (Eyakit)=Faaliyet Verisi (FV) * Emisyon Faktori (EF) * Yiikseltgenme Faktord (YF)]

 Kapsam 1 emisyonlari, “2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories/ Volume 2 Energy/ Chapter 2 Stationary Combustion ve DEFRA 2025” referans alinarak
hesaplanmistir.

* Kapsam 1 Emisyonlari dahilindeki tim hesaplamalarda (dogalgaz, motorin, benzin) yiikseltgenme faktéri, “Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig”
referans alinarak kullanilmistir.

Kapsam-2 Emisyonian
* Assan Aluminyum icin elektrik tketimi verileri kapsaminda sirket lokasyonlarinin toplam elektrik tketim miktari raporlanmaktadir. Veriler sirketlerin, aylik kirlimli takipleri ve lokasyon
bazli elektrik dagitim sirketlerinden alinan fatura dokumleri ile elde edilmektedir.

*Assan Aluminyum, Kapsam 2 emisyonlarina Chicago ofis tuketimleri dahildir.
* Kapsam-2 emisyonlari, Tiirkiye Elektrik iletim AS. (TEIAS) tarafindan yayinlanan 2023 Yili

Aylik Elektrik Uretim-Tiiketim Raporlari (https://www.teias.gov.tr/t-TR/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlari) ve “IPCC Climate Change 2014 Mitigation of Climate Change-Chapter 7 Energy
Systems” ve ‘Electric Company Carbon Emissions and Electricity Mix Reporting Database’ referans alinarak hesaplanmistir.

Assan Aliminyum
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Kapsam-3 Emisyonian

Satin Alinan Mal ve Hizmetler
Raporlama doneminde Sirket tarafindan gerceklesen hammadde satin alimlari kaynakli emisyonlari ifade eder. Kategoriye ait hesaplamada kullanilan emisyon faktorlerini oncelikle
tedarkciden saglayarak yoksa Ecoinvent databaseden kullanilmistir.

Yakit ve Enerji ile ilgili Faaliyetler
Sirket tarafindan raporlama doneminde satin alinan fuel oil, dogalgaz ve dizel satin alimlarinin besikten mezara (WTT) emisyonlarini ve satin alinan elektrik miktarininn tasinim ve
dagitim emisyonlarini icermektedir. Kategoriye hesaplamalarina konu emisyon faktorleri DEFRA 2025. Faktorleri kullanilmistir.

Yukarr Yonlu Tasima ve Dagitim
Raporlama doneminde Sirket tarafindan gerceklesen hammadde satin alimlarinin kara ve deniz yolu ile Sirket’e tasinimi sirasinda meydana gelen emisyonlari ifade eder. Kategori
hesaplamalarina konu emisyon faktorleri DEFRA 2025 kullanilmistir.

is icin Yapilan Ucak Seyahatlerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi

Raporlama doneminde Sirket calisanlarinin gerceklestirmis oldugu ucak seyahatlerinin toplam kilometre mesafesi, Sirket’in calismakta oldugu turizm acentesi tarafindan paylasilan
2025 yilina ait toplam kilometre mesafesi kirillimindan ve GHG protokoli dogrulamasindan yola cikilarak hesaplanmistir. Kategori hesaplamalarina konu emisyon faktorleri DEFRA 2025
kullanitmistir.

Personel Servisleri Toplam Yillik Kilometre Mesafesi
Raporlama doneminde gerceklesen Sirket calisanlari icin saglanan servislerin kat ettigi toplam kilometre mesafesi, servis saglayici tarafindan paylasilan km hesaplamalari ve
mutabakatlardan yola cikilarak hesaplanmistir. Kategori hesaplamalarina konu emisyon faktorleri DEFRA 2025 kullanilmistir.

Asagl Yonlu Tasima ve Dagitim
Raporlama doneminde Sirket tarafindan satilan Urdnlerinin aliciya kara ve deniz yolu ile tasinimi sirasinda meydana gelen tasima emisyonlarini ifade eder. Kategori hesaplamalarina
konu emisyon faktorleri DEFRA 2025 kullanilmistir.

Atik Bertarafi
Raporlama doneminde Sirket operasyon faaliyetleri sonucunda olusan atiklarin bertarafindan meydana gelen emisyonlari ifade eder. Kategori hesaplamalarina konu emisyon faktorleri
DEFRA 2025 kullanilmistir.

Su Cekimi ve Su Desarjl
Raporlama doneminde Sirket operasyon faaliyetleri icin gerekli su temini ve olusan atiksuyun desarjindan meydana gelen emisyonlari ifade eder. Kategori hesaplamalarina konu
emisyon faktorleri DEFRA 2025 kullanilmistir.

Uzaktan calisma
Raporlama doneminde Sirket bunyesinde uzaktan calisma prensibiyle calisan personelin faaliyetleri sonucunda meydana gelen emisyonlari ifade eder. Kategori hesaplamalarina konu
emisyon faktorleri DEFRA 2025 kullanilmistir.

Assan Aluminyum
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Hizmet Kullanimi
Raporlama doneminde Sirket operasyonlari icin saglanan dis hizmet alimina ( yemek, temizlik, hasere ilaclama, glivenlik) bagli emisyonlari ifade eder. Kategori hesaplamalarina konu

emisyon faktorleri GHG Protocol kullanilmistir.

Elektrik iletim ve Dagitim kaynakLi
Raporlama doneminde Sirket operasyonlari icin saglanan elektrigin iletim ve dagitimi esnasinda meydana gelen kayip ve kacak emisyonlari ifade eder. Kategori hesaplamalarina konu
emisyon faktorleri TC Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin yayimlamis oldugu emisyon faktord kullanitmistir.

Sera Gaz (GHG) Emisyon Yoguniugu
Sera gazl emisyon yogunlugu, bir birim hasila tretmek icin atmosfere salinan karbondioksit esdegeri sera gazi miktarina karsilik gelmekte ve asagidaki formule gore hesaplanmaktadir:

* Sera Gazl Emisyon Yogunlugu (ton CO,e/ton) = Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,e) / Uretim miktari (ton)

Yeniden Gariis B

Dogrulanan verilerinin 6lctlmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler Uzerinde %5’ten fazla bir degisiklik oldugu durumda,
yeniden gorus beyani dustnulebilir.

86 Assan Aluminyum
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Bagimsiz Denetgi Sinirli Giivence Raporu
Assan Aliiminyum A.S. Yénetim Kurulu’na

Assan Aliminyum A.S. (“Sirket” veya “Assan Aliminyum”) Sirket’in 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Strdrlebilirlik Raporu’nda (“Rapor”) Performans Tablolar
kisminda agiklamalari yer alan “Secilmis Bilgiler”in Sirket tarafindan olusturulan ve
Rapor’un Ekler kisminda yer alan raporlama kilavuzuna uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigina iliskin sinirh giivence g¢alismasini yiiriitmek lizere gorevlendirilmis
bulunuyoruz.

Guvence kapsamimiz, Sirket'in tesislerinde yurutilen ilgili faaliyetler igin asagida
listelenen ve agiklamalari yer alan Segilmis Bilgiler’le sinirhdir:

« Dogrudan enerji tiiketimi

« Dolayl ener;ji tiiketimi

« Seragazi salimi (Kapsam 1, Kapsam 2, Kapsam 3) (ton CO2e)

« Kaynagina gore su tiiketimi

. Bertaraf yontemine gore tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari

« Geri kazanilan atik miktari

« Yaralanma orani

o Kazaagirlik orani

« Mesleki hastalik orani

. Olimlii kaza sayisi

. s saglgi ve giivenligi egitimlerine katilan calisan/yiiklenici galisani sayisi ve egitim
saati

. s saglig ve giivenligi komitesi/komite iiye sayisi

« Cinsiyete gore galisan sayisi

« Cinsiyete gore Ust dlizey yonetici sayisi

« Cinsiyete gore dogum iznini ¢ikan ve donen galisan sayisi

« Cinsiyete gore performans degerlendirmesine katilan galisan sayisi
« Toplam & Yerel tedarikgi sayisi

« Yerel tedarik¢i & Yabanci tedarikgi sayis

« Yenilebilir enerji tretim & tiiketim miktar

o Uretim miktar

« Tiketilen hammadde miktari

« Girdi olarak kullanilan geri donisturiilmus/ geri kazanilmis ham madde miktari (ton)
« Dikilen agag sayisi

Assan Aliminyum
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Yénetimin Sorumlulukion

Segilmis Bilgiler'in Grup tarafindan olugturulan ve Rapor'un Ekler kesmunda yer alan
raporlama kilavuzuna wygun olarak hazrlanmas: ve raporlanmas) ve icerdigi bilgi ve
beyanlar; paydaglann belirlenmesi ve dnemli konular da dahil olmak Gzere sirdirilebilie
kalkinma performans ve raporlamas agisindan Sirket’in hedeflerinin belirfbenmesi; ve
raporlanan performans bilgilerinin elde edildifi uygun performans yonetimi ve ig kontrol
sisternlerinin kurulmas: ve sirdiirilmesinden Grup Yanetimi sorumludur.

yanetim, hata ve hileyi onleme ve tespit etme ile Grup faaliyethering iligkin kanun ve
yonetmelikleri tarimlamak ve bunlara uyulmasin saglamaktan sorumludur,

Sorumiulugumuz

Sorumlulugumuz, sk givence caligmas: ylriiterek gergeklestirilen iglember ve elde
edilen kanitlara dayanarak bir sinrh givence sonucuna ulasmaktir, Sinrh givence
calsmarmiz, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGE)
tarafindan yaymlanan Ginvence Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digandaki Givence Denetimleri (ISAE
3000} ve Givence Denetimi Standardi 3410 Sera Gan Beyanlarna iligkin Givence
Denetimleri (ISAE 3410)"a uygun olarak ydritilmustie. Bu standart, simrh guvence
denetimi riskini kabul edilebilic dogik bir dizeye indirecek sekilde planladigime ve
uyguladfimiz prosedirler sonucunda, sinrch givenceye konu Secilmiz Bilgiler'in tim
anemli yonleriyle Rapor'un Ekler kisminda yer alan raporlama kilavuzuna uygun olarak
hazirlanmasina dair ssurl glivence sonwcu bildirmemizi gerektinir.

KPMIG, Uluslararas: Kalite Yanetim Standards 1 “K¥S 1 Finansal Tablolann Bagimsiz
Denetim veya Simirl Bafimsiz Denetimleri ile Diger Govence Denetimlen veya iigili
Hizmetleri Yiiriten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite ¥Yonetimi® hukimlerini
uygulamakta ve bu dofrultuda etik hikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat
hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosediirler de dahil kapsamis bir
kalite ydnetim sistemi sirdurmektedir.

KPMIG, Meslek Mensuplan Etik Standartlan Kurulu tarafindan yayimlanan ve dinistlik,
tarafsizlik, meslaki yeterlilik ve dzen, sir saklama ve meslefe uygun davransg temel
ilkeleri Gzerine bina edilmis olan meslek mensuplar igin etik kurallar [Ubuslararas:
Bagimaizhk Standartlan dahil olmak Gzere) ile Thrkiye'de gecerli olan etik kurallarda
bagimsilik hitkiimierine ve difer etik hiikimlere wyum gistermekle sorumludur.

Uygulanan Frosedirler

Seilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinwrh givence, bagta Segilmis Bilgiler'e sunulan bilgilerin
hanrlanmasindan sorumlu kigiler olmak dzere ilgili kigilerin sorgulanmasi, analitik
prosedirler  ve  gerektifinde  difier kant toplama  prosedirlerini uygulamay
igermektedir. Bu prosediirier sunlan igermektedir:

+ Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve ig birimi
dizeyindekl ilgili parsonelle gorugmeler yapmak,

« Secilmis Bilgiler Uzerinde Grneklem bazinda dodrulama testlerini uygulamak,

« Secilmis Bilgiler'in 2025 Surdurilebilirlik Raporu'ndaki agpklama wve sunumunu
degerlendirilmek,

+ Secilmis Bilgiterin raporlama dénemine ydnelik alarak hazirlanmas amacryla yapilan
hesaplamalan orneklem bazinda yeniden gergeklestirmek,
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+  Segilmig Bilgiler'de sunulan bilgiberi ilgili bilgi kaynaklar ile karglaghirmak ve ifgili bilgi
kaynaklarnda yer alan tim bilgilerin Seilmis Bilgiler's dahil edilip edilmedigini
belirlemek,

Simrh givence denetiminde uygulanan prosedirlerin, nitelifi ve zamanlamas: ve
kapsami, makul givence denetimlerinde gereken seviye ile karpilagtinidfinda daha
ssmirlidir. Bu sebeple sinirh givence denetimlerinde elde edilen glivence daha diigiktir,
Elde attigimiz glivence kanitlannin simrh glvence sonucumuza dayanak olugturmak igin
yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Yapisal Kisrtlomalar

Herhangi bir it kontrol yapisimin dofasinda olan simrlamalan nedeniyle, Segilmig
Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalan veya usulsiizlikleri iperebilic ve tespit edilemeyebilir.
Calgmalanmiz, wil boyenca sirekli olarak gergeklestirilmedifinden ve uygulanan
prosedirler drnekleme bazinda yapidigindan, ic kontroller Rapor'un hanirlanmasi ve
sunumu Uzerindeki tim eksikliklerini saptamak igin dizenlenmemistir.

Somug

Uygulanan prosedirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukanda belirtildigi dzere,
Rapor'un Performans Tablolan ksminda apklamalan yer alan Segilmig Bilgiler'in tlm
gnemli yanlerivle Rapor'un Ekler kisminda yer alan raporlama kilavuzuna wygun olarak
hazwlanmadigl kanaating varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
pekmemigtir,

Kullamm kisrthamaz

Raporumuz, Grup'tan baska herhangi bir amagla veya herhangi bir baglamda hak
kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan kullamimasina veya dayanak
olusturulmasing uygun defiildic. Raporumuza veya bir kopyasina erigimi olan ve
raporumuzu (veya herhangi bir balimiini) dayanak kabul eden Grup digindaki herhangi
bir tarafin sorumlulufu kendisine aittir. Kanunlann izin verdigi dlgide yurummisg
oldugumuz simrh givence raporumuzla veya ulasmiy oldugumuz sonucumuzla igili
olarak Grup haricinde hichir kisi veya kuruma karg sorumluluk kabul etmemekteyiz.
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